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BBeaeHue

HeoOxoanmocTs obecriedeHust COONII0ICHHSI KOMITaHU el TpeOOBaHUM PEryJIsITOPOB ABISETCS OJHOM
13 BaxHEHIMX 3a1a4 11 ee 3PPeKTUBHOr0 GYHKIMOHUPOBAHUS U MPEIOTBPALICHUS BOSHUKHOBEHUS
yOBITKOB, CBSI3aHHBIX C HApYIIEHHEM WU HEHAIJISKAIIUM UCIIOJTHEHUEM TaHHBIX TpeOOBaHUM.

B nacrosmee Bpemsa B Poccun 6osbiioe pacripocTpaHeHUE MOTYYUI TEPMUH «KOMILJIAEHC» (B Ie-
peBoJie ¢ aHTJIMHCKOro — «colmoieHue TpedoBaHuii»). [Ipu 3ToM 1edaTelbHOCTh CTPYKTYPHBIX OIpa3/e-
JICHWI KOMIAaHUH, OCYIIECTBISIIONIMX (YHKIIMH KOMIUIACHC, Ha CETOAHSIIHMN JIeHb HaMHOTO mmupe. [1o-
MHUMO COOJIOIEHUS PETYIATOPHBIX TpeOOBaHUM B paziIMuYHbIX cepax, OHa cTaja emle U 00s3aTelbHbIM
3JIIEMEHTOM KOPIOPATUBHOM KYJIBTYPBI, HEOOXOIMMOM JIIsl TOCTPOSHUSI OTKPHITOTO OM3Heca.

CornacHo onpocy, mpoBeeHHOMY MexayHapoaHou kommnanueit KPMG B 2020 r. cpeau npeacra-
BUTEJEH OM3HEca U3 pasnUuYHbIX oTpacieil skonHomuku Poccun u ctpan CHI (B Tom uncie 15% — B cde-
pe TOIJIMBHO-IHEPT€TUUECKOI0 KOMILIEKca), Y 62% pecroHJeHTOB CYIIECTBYET OTJEIbHOE KOMILJIaeHC-
nojpasjenienue, 4ro Ha 16% Ooblie 0 CpaBHEHUIO C JaHHBIMU aHAJOTUYHOI'O MCCIIEI0BAaHUs, TPOBE-
nernnoro B 2018 r. [Kommiaenc B CHI ..., 2020]. Mo>kxHO TOBOPUTBH O BEICOKOM YPOBHE 3aMHTEPECOBAH-
HOCTU PYKOBOJCTBA KOMIIAHMH B KOMIUIACHCE, U, KAK CIECACTBUE — POCTE KOJIUYECTBA NIPEAIPUATUN pa3-
JUYHBIX OTpaciiel, BHEAPSIOMUX ATOT MeXaHU3M. CTOUT OTMETUTb, YTO B HEKOTOPBIX OpraHU3aLIUAX
(GYHKIIMU KOMILJIACHC-TIOAPA3CICHUI MOTYT OCYILECTBIIATHCA IPYTUMU MOAPA3ACICHUAMH, TAKUMU KaK
ciry>k0a 6e30MmacHOCTH WM Iopuandeckuii otaen. bonee Toro, pasnuynbie BUIbI KOMIUIa€HCA MOTYT OCY-
LIECTBIIATHCS PA3HBIMUA CTPYKTYPHBIMH IIOAPA3ACICHUAIMU KOMIIAHUH.

C KaXIpIM TOIOM IIEHHOCTh (PYHKIIMM KOMILIACHC Il POCCHIICKOT0o OM3HEeca YBETUUMBACTCS, TaK
KaK [IOCTENEHHO (POPMHUPYETCsl TIOHUMAHUE TOr0, YTO KOMILIAGHC — 3TO HEOThEMJIEMbIH 3JIEMEHT CUCTE-

MBI KOpriopatuBHoro ynpasienus [Kanveikosa, KoOsimena, Ceprees, 2019].

IloHsATHE ® coaepiKaHhue KOMIIJIA€EHC-KOHTPOJIA

B o6meM Bue KOMILIAGHC MPEACTABISAET COOOM CHCTEMY YIPABJICHUS, KOTOPas 00ECIIEYNBACT CO-
OmoeHue TpeOOBaHU M MPUMEHUMOT0 3aKOHO/IaTeNbCTBA, BHYTPEHHUX CTAaHIApTOB U mpaBuilL. [Ipu aTom
KOMILUTa€HC HE TOJBKO SBIISETCS AOCTATOYHO OOIIMPHOM 001acThIO, BKIIOYAOINIECH B ceOst aHTHKOPPYII-
[IUOHHBIH KOMILJIACHC, aH THMOHOTOJIbHBIN KOMILJIACHC, HAJIOTOBBI KOMILJIACHC, SKOJIOTHUECKU I KOMITJIa-
€HC, KOMITAaeHC B cpepe TPYIOBBIX OTHOIICHUH | JIp., HO U TIOCTOSIHHO PacIIUpsIOIIeics, COOOpa3Ho, B

TOM 4HCJIC, BOSHUKAIONIUM HOTpe6HOCT$IM KOMIIaHHH.
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CTOUT OTMETUTD, YTO B MPABOBOM JOKTPUHE CYLIECTBYIOT Pa3IUYHBbIE MOJIXOIbl K ONPEACIECHUIO
komIutaeHca. Tak, /[.B. bop3akos u 1.B. JleMH1eHKO ONpPEENAIOT KOMIIJIACHC KaK BHYTPUKOPIIOPATHUB-
HYIO CHCTEMY, 00€CIEUMBAIOILYI0 COOTBETCTBUE JEATEIbHOCTH OpraHM3ally MapaMeTpaM HHCTUTYIHO-
HaJIbHOTO MPOCTPAaHCTBA, B paMKax KoToporo oHa (yHkuuoHupyer [bopszaxos, Hemuaenko, 2020].
B.O. KoxxnHa moja KOMIJIaeHCOM TMOHUMAET 4acTh CHUCTEMbI BHyTpeHHero kountpouss [Koxwuna, 2019].
B.U. IlpaconoB u A.K. YemyHac ompenenstoT KOMIJIAGHC Kak MOJEpKHUBAIOUIMA Ou3Hec-mpoliecc,
HaIpaBJICHHBII HAa CHM)KEHUE PUCKa ITpaHBIX CAHKIHMHI U CBSI3aHHBIX ¢ HUM mocienctsuil [[Ipacosnos,
Yemynac, 2020]. MHOTr0o00pa3ne moaxoA0B K ONPEACICHUIO MTOHITHS «KOMILIACHC» 00YCIOBJIECHO OTCYT-
CTBHUEM €T0 JIETAIBHOI'0 OIIPE/ICIEHUS.

B cBoto ouepenp KOMILIa€HC-KOHTPOJIb MPEICTaBIsAeT OO0 COBOKYMHOCTh CIIOCOOOB U IPHUEMOB
dbopMupoBaHUS U 00ECTIEUEHU S IeSITEIbHOCTH MEXaHU3MOB, HAallpaBJICHHBIX Ha COOJI0AeHE TPEOOBaHMMA
MPUMEHUMOTI'0 3aKOHOIaTENIbCTBA, @ TAK)KE€ BHYTPEHHUX HOPM U MIPAaBUJI KOMIIAHUH.

Posp koMImaeHca U1si KOMITAaHUH 3aKJIFOUAETCSI B CIEAYIOLIEM:

— ylnpaBJieHHEe Ou3Hec-pucKkaMu (TpOBEpKa KOHTPAreHTOB 1 MUHUMU3ALIU S PUCKOB HEHA UIEKAIIEr o
HCIIOJIHEHUs 0043aTeNbCTB, a TaKXKe 00ecledeHne COOTBETCTBUS TPEOOBAHUAM PEryJISITOPOB MpHU paboTe
Ha PbIHKE);

— yIpaBJeHHE PUCKAMHU MPHUBJICUEHUS K IOPUANUYECKOW OTBETCTBEHHOCTHU (0OIIasi OLIEHKA PHCKOB
MPHUBJICYCHUS K OTBETCTBEHHOCTH M pa3paboTKa Mep 1o MpoduIakTHKE PUCKOB);

— o0ecrieueHHe COOTBETCTBUSI TPeOOBAHUSAM TPETHUX JIUIl (COOTBETCTBHUE OM3HEca TpeOOBaHUIM
KOHTPareHTOB, MOBBIIICHUE UHBECTUIIMOHHOW MpPUBIIEKATEIbHOCTH OH3Heca, coOM0IeHIEe TpeOOBaHUM
PEryJIAaTopoB);

— OIpeJieNieHue COOTBETCTBUS OM3HECAa YCTAaHOBJIEHHBIM KPUTEPUSM U COONIOJIEHUE MyOIUUYHBIX
TpeOoBaHUM (Hampumep, perucTpainy, HalpaBIeHUs CIIEIIMAIbHON OTYETHOCTH), CO3JaHue MPOLEaAyp,
MO3BOJISAIOIIMX BBINOIHATE yKa3aHHbIE TPEOOBAHUSI HA TOCTOSIHHOM OCHOBE (IIPOLIEyPHBII KOMILIACHC).

Bmecte ¢ TeM CTpyKTypHBIE MOJpPA3ACICHUs] KOMIIAHUHU, MPOBOJSAIINE KOMILIACHC-KOHTPOIb,
YYacTBYIOT WJIM HEMOCPEACTBEHHO OCYIIECTBIISIOT ClIeAYyIOIINEe OU3HEC-TIPOLIECCHI:

— pa3paboTKy BHYTPEHHUX MMOJIUTHUK KOMITAHHH;

— OLICHKY KOMIIJIaCHC-PUCKOB;

— MpOBepKY OsaroHaaexHocTy KoHTpareHToB (due diligence);

— o0yuyeHue COTpYJHUKOB BOIIPOCAM KOMILJIA€HCA U ATUKH;

— KOHCYJIbTUPOBAaHHUE COTPYIHUKOB I10 BOITPOCAM KOMILJIAEHCA;

— paboTy C BHYTPEHHUMH 3aABUTENIIMU O HapyLICHUSIX TpeOOBaHUI MPUMEHUMOI'0 3aKOHO1aTeb-
CTBa ¥ BHyTpeHHUX HOpM (Whistleblowing system);

— 3aKJIIOYEHHUE 1I0TOBOPOB C KOHTPAreHTaMu;

— IpOBeJIeHNE BHYTPEHHUX pacciieZIOBaHU;
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— MOHHUTOPHUHT COOIOJICHUS COTPYIHUKAMU TpeOOBaHU M TPUMEHUMOT O 3aKOHOATEeIbCTBA U BHY T-
PEHHUX HOPM.

[TepeuncnenHbie GOpPMBI B MEXaHU3MBI MOTYT PEAIM30BBIBATHCA B PAMKaX JHOOOTO KOHKPETHOTO
BMJ1a KoMILTIaeHca. Hanmpumep, orieHKka KOMIJIaeHC-pUCKOB U MMPOBepKa 01aroHaIe)KHOCTH KOHTPareHTOB

MOTYT OCYHICCTBJIATHECA B aHTUKOPPYIIIIUOHHOM, HAJIOTOBOM HJIM aHTUMOHOITOJIbHOM KOMITJIACHCC.

]_lml)pOanauml KOMIIJIA€HC-KOHTP 0JIA KOMIaHUM TONJIMBHO-O9HEPIreTU4€CKOro
KoMIiekca Poccun

B cBs3u co BerymuienueM Poccun B 3moxy HU(MPOBBIX TEXHOJIOTUN U B LENSIX MOBBIIIEHUS dPdek-
TUBHOCTH JIEATEIBHOCTH BO3HUKJIA HEOOXOAMMOCTh BHEPEHUS U (DPOBBIX TEXHOIOT U B MPAKTUKU KOM-
IIJIACHC-TTOAPA3EIEHN M OTEYECTBEHHBIX KOMITAaHU .

B 2020 r. 49% onpomenubix KPMG pecnioHIeHTOB OTMETHIIM HEOOXOAMMOCTh POOOTH3AINH O13-
HEC-TIPOLIECCOB, B KOTOPBIE€ BKIIOYEHA (PYHKIIHMS KOMIUIAEHC-KOHTPOJIA. 3aMHTEPECOBAHHOCTh B aBTOMa-
TU3allM¥ 3TUX IIPOLIECCOB MOATBEPKAAET U uccienopanue komnanuu Deloitte 2020 r., cornacHO KOTOpPO-
My 40% MHBECTUIIMI B KOMILJIA€HC HapaBieHbl UMeHHO Ha 3710 [Kommaenc B CHI ..., 2020].

[Ipumenenne nUQPPOBBHIX TEXHOJIOTHH B KOMIUIa€HCE OOOCHOBAHO 3HAUMTENBHBIM TOBBIIICHUEM
3¢ dEeKTUBHOCTH M CKOPOCTHU UCIIOJIHEHUS 33/]a4, CHHYKEHHEM KOJIMYeCTBa OMIMOOK, CBA3aHHBIX C YEIOBE-
4eCKUM (PaKTOPOM, a TaKkKe BO3MOKHOCTBHIO 00paboTKH OONMBIINX 00BEeMOB MH(OPMALIMH C LENIbIO BBISB-
JICHUSI BOBMOKHBIX PUCKOB U UX MUTUTHpOBaHus'. J[71s aHamM3a TaHHBIX UCIIOIB3YIOTCS Pa3inyHbIe TEX-
HOJIOTUM: NpOo(UIMpOBAaHUE, METaJaHHbIe, CETEBOH aHalu3, OObEIMHEHHE JAaHHBIX, MPEIUKTHBHAs
aHanutuka u 1p. [Enuceea, 2019].

Ha cerogusimnuii 7eHb B POCCUNCKUX KOMITAHUSAX TOIJIMBHO-YHEPTre€TUYECKOT 0 KOMILJIEKCAa HEKOTO -
pble MEXaHU3Mbl KOMIIJIAEHC-KOHTPOJIS YKE aBTOMAaTU3UpPOBaHbl. B yacTHOCTH, aBTOMaTU3UPOBAHBI IPO-
BepKa OJIaroHa/Ie)KHOCTU KOHTPAreHTOB, 00y4YeHHE COTPYAHUKOB BOIIPOCaM KOMILJIAa€HCA M 3TUKH, a TaK-
e paboTa ¢ BHYTPEHHUMHU 3asIBUTEISIMU.

Hampuwmep, cornacuo Ilomutuke B obmactu komruiaeica OO0 «CUBYP» u npennpustuit [TAO
«CUBYP XOJIAMHI» ycraHoBJIeHa BO3MOKHOCTb Il pAOOTHUKOB U MHBIX JIUL KOH(GHUAESHIIUAIBHO U
IO JKEeJTaHU0 AHOHUMHO COOOIIAaTh O HapYLIEHUAX Ha «TOPSUYIO JIMHUIO» M0 a/IpeCy AJIEKTPOHHOM MOYTHI
[[Tonutuka B 001acTu KOMIUTaeHC ..., 2020]. AHaIOTHYHAs CHUCTeMa «TOopsueil TUHUMY CYIIECTBYET B
ITAO «JIYKoitn» u I[TAO HK «Pocuedts» [[Tosmmtrka komnanuu. Cucrema ..., 2015; DTHka U COOTBET-
CTBHE 3aKOHOJATENLCTBY ...|. H(MOpMaIus MoxKeT coOupaThCsl Kak B aBTOMAaTHYECKOM PEKUME, TaK U

BPYYHYIO YIIOJJTHOMOYEHHBIM COTPYAHUKOM KOMITAHUU.

! [MpousBogHOE OT aHT. «mitigationy» («CMSITYEHHUE» UIIU «CMSATYEHHUE MOCIEICTBUNY), 03HAYAIOIIEe CHIKEHHUE TOCIe -
CTBUM OT peaJin3aliii pUCKOB.
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NudpopmanimoHHble TEXHOJIOTUU aKTUBHO MCIOJIB3YIOTCS B CUCTEME 00yUeHHUs COTPYIHUKOB METO-
JlaM KOMILIA€HC-KOHTPOJIS, O YEM CBUJAETENBCTBYET npoBeneHue B kommnanusx OO0 «CUBYPy», ITAO
«Poccetnyn, OO0 «KamA3-DHepro» crnenuanbHbIX TPEHUHI OB, TECTUPOBAHM S, MACTEP-KIACCOB OpraHu-
3anuu KoHpepennuii u T.1. [['onosuH, Jlynenko, lllennpukosa, 2021, KoMmmnnaeHc-noAUTHKY ... ; [Toau-
THKa B 00J1aCTH KOMILJIaeHC ..., 2020].

Cpenu KoMIaHUM TOMIIMBHO-9HEPTeTUUECKOTr0 KOMILIEKCa €CTh TpUMephI U PPOBOi TpaHc hopma-
IIUU TIpoliecca IPOBEPKH OJIarOHaAeKHOCTH KOHTPAreHTOB U MPUMEHEHU I CKpHHUHTOBBIX PEIICHU U 15
aTOTO (Screening software). 3HAUMTENBHOTO MPOPBIBA B JIEATEIBHOCTH 1O MPOBEPKE OaroHaieKHOCTH
KOHTPareHTOB YJaJloCh TOCTHYb O1aronaps UCIONb30BaHUIO TeXHOJoruu big data, mo3BonuBIei oOpa-
0aTpIBaTh OOJBIINE 00BEMBI HECTPYKTYPHUPOBAHHOW WH(GOPMAIIHH.

Tak, OO0 «JIYKoitn-rexnonorun» s ['pynnsl komnanuii «JIYKoiim» pa3paborana u BHeapeHa
MHTErpUpOBaHHAs cucrema ymnpabieHHs «CHucTeMa MOHUTOPUHIA OJIarOHa/Ie)KHOCTU KOHTPAreHTOBY,
II03BOJIAIOIIAS. ONIPENEIISTh YPOBEHD PUCKA POCCUMCKMX KOHTPAareHTOB Ha dTalle 3aKJII0UYEHUs J0rOBOPOB
Ha npruoOpeTeHne TOBapoB, padoT U YCIIyT, a Takke B XoJe ux ucnonnenus. CormnacHo caiity [TAO «JIV-
Koiiny, «manHas cuctemMa mo3BOJIIET aBTOMATHU3UPOBATh MPOIECC MPOBEPKHU OIaroHaAeKHOCTH KOHTP-
areHTOB U CHU3HTH BIMSHUE YEJIOBEUECKOTo (hakTopa Ha OIEHKY JaHHBIX puckoB» [MH}opManmonHo-
TEXHUYECKoe oOecrieyeHue ...; ITUKa U COOTBETCTBUE 3aKOHOIATENILCTBY ... ].

He ocranuce B ctopone u npeanpustus yroiapbHoi orpaciau. B 2019 r. AO «CYIK)» Obin 3anyiieH
MPOEKT IO MU (POBU3ALUY KOMILIAEHC-MEHEIKMEHTA, HAllPaBJICHHBIH Ha ONTUMU3ALUIO aHAIN3a CyYa-
€B HECOOTBETCTBUI1, BBISBJICHUS CUCTEMAaTUUYECKUX U MMOBTOPSIOLIMXCS HecooTBeTcTBUI. Ha ocHOBe cy-
HIECTBYIOLIEH B KOMIaHUHM MUH(GOPMAIIMOHHO-TEXHUYECKON cucTeMbl ObLI pa3paboTaH MOIYJb cHCTEMa-
TU3alUU JaHHBIX MO CIy4asM aJMHUHUCTPATUBHBIX MPABOHAPYIICHUN B OTHOIICHUH MPEANPHUSTHH U
JOJKHOCTHBIX JIMI], KOTOPBIN MO3BOJIUI MOBBICUTH 3()(HEKTUBHOCTH MPOBEPKHU OJIarOHaIEKHOCTH KOHTP-
arenToB [Kantepos, 2019].

Ha cerogusmHuil 1eHb MHOTME KOMIIAHUHM OCYLIECTBJISIOT MPOBEPKY KOHTPAreHTOB IpEUMYIIe-
CTBEHHO B PYYHOM PEKHMME BBUY BHICOKOW CTOMMOCTH U TPYJAOEMKOCTH pa3pabOTKU aBTOMATU3UPOBaH -
HBIX CHUCTEM. PacipocTpaHeHHOM MPAKTUKON SBJISETCS TaKyK€ MCIOJIb30BAaHUE BHEIIHUX CEPBUCOB U CH-
CTeM KOMILIEKCHOW TMPOBEPKH KOHTpareHToB. L{udpoBu3zamus KOMIIACHC-KOHTPOJS YMEHbIIAET
3aBHCHUMOCTb OT Y€JIOBEYECKOTo (haKkTopa, paclIMpseT BO3MOKHOCTH JJISl aHAJIM3a M MPOTHO3UPOBAHUS,
3HAYUTENIBHO CHH)KAET CIOKHOCTH BBIIIOTHEHUS CTaHAPTHBIX MPOIIeAyp, YTO MO3BOJISIET KOMIaHUH 00-
Jiee TOYHO PacCTaBJIATh MPHUOPUTETHI U BBIIENATH HEOOXOANMBIE PECYPCHI JUIs pEIICHUs] Hauboee aKTy-
aJbHBIX 3a/1a4.

[udpoBu3zanus Takxke 3aTpOHYJA MPOIECC 3aKIOYCHUs CIeNIOK C KOHTpareHtamu. B yactHocTH,
000 «CUBYP» Opln1a BBEZIeHA CHCTEMA JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOO0O0POTA IO IOTOBOPHOMU padoTe, m03-

BOJsArOIasA MOBBICUTH Bq)(i)eKTI/IBHOCTB B3aMMOJICH CTBUS MCKIOY KOMITaHWEH U KIWEHTaMHM 3a CUeT MI'HO-
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BEHHOM JOCTaBKM JAOKYMEHTOB. biarojmaps naHHO# cucTteMe CHUXKEHBI PUCKU yTepu JTOKYMEHTOB, He-
JETUTUMHOTO TOJMUCAHUS JOKYMEHTOB, a Tak)Ke TpaH3aKIIMOHHBIE pacxonbl (medarh, ohOopMIICHHE,
JOCTaBKa, MOHMTOPUHI BO3BpaTa M apXWBHOE XPAHEHUE JOKYMEHTOB) [DJIEKTPOHHBIN JOKYMEHTO-
obopor ...].

BHyTpeHHHE CUCTEMBI JIEKTPOHHOIO JTOKYMEHTOOOOpOTa MJIM MHBIE CUCTEMBI AJIEKTPOHHOI'O CO-
IJ1aCOBaHUS aKTUBHO MCIOJIB3YIOTCS IPU OCYILLECTBIECHUH CTPYKTYPHBIMH MTOAPA3ACICHUSIMU KOMILIACHC-
JEATENIbHOCTH 110 pa3paboTKe BHYTPEHHUX MOJUTUK KoMIaHuu. Hanmpumep, COOTBETCTBYIOIIMMHU CUCTE-
MaMHU 3JIEKTPOHHOTO JOKyMEHTO0O0OpoTa 00JajaroT Takue kommanuu, kak ['pynmna «JIVKoimy, OO0
«CUBYP».

CrnenyeTr OTMETUTD, UTO, HECMOTPS Ha IIMPOKOE MPUMEHEHUE IIU(PPOBBIX TEXHOIOT U, HEKOTOPbIE
IIPOLIECCH] B OTEUECTBEHHBIX KOMIIAHUSAX TOILUIMBHO-DHEPIE€THMYECKOI0 KOMILIEKCA IPOJOJHKAIOT OCy-
LIECTBJIATECS COTPYAHUKaMH BpyuHylo. Hampumep, npoBeneHue paccieoBaHUM U OLEHKa KOMILJIaeHC-
PHUCKOB. DTO 00OCTOSTENHCTBO 0OYCIOBICHO HEOOXOAUMOCTHIO O0eCTIeUeHUsI MHAWBUIYaTbHOTO MOIX0/a
K BBIIIOJHEHHIO 33J]a4d U HEMOCPEICTBEHHOTO YEJIOBEYECKOT0 yUacTHs, KOTOPOE HENb3s HUYEM 3aMe-
TUTb.

HecmoTps Ha 1ocTaTo4HO OOHAIEKMBAIOIIME PE3YJIbTaThl aBTOMATH3AIllMM MEXaHHW3MOB KOMILIa-
€HC-KOHTPOJI, B KOMITAHHUSX TOILUIMBHO-3HEPreTHUYECKOr0 KOMILIEKCa, HU(PpOBU3ALUSA 3TUX (DYyHKIUH
MIPOMCXOAUT MEUIEHHEE, YeM B JIPYT'MX OTpacisiX S5KOHOMHUKHU, TAKUX Kak OaHKOBCKas cdepa uim papma-
LEBTHKA. B HEKOTOPBIX KOMIAHUSIX MOJAOOHBIE CAMOCTOSTENIbHBIE CTPYKTYpPbl BOOOIIE OTCYTCTBYIOT, a
(GYHKIIMY TTO KOMITIJIA€HC-KOHTPOJTIO BO3IIOXKEHBI HA FOPUINYECKYIO CITy>KOy WM BHYTPEHHUM ayTUT.

B cooTBeTcTBHUM ¢ pe3yibTaTamMH HCCIENOBaHUM, TpoBeaeHHBIX Komnannein KPMG, ocHOBHBIMEU
MPENSITCTBUAMHU JJI1 aBTOMAaTU3allMU KOMIJIAEHC-KOHTpoIIA sBisitoTes cneayromue [Kommnnaenc B CHIT
..., 2020]:

— OTCYTCTBHE TPeOyEeMBIX PEeCypCOB;

— OTCYTCTBHE HEOOXOIMMOCTH;

— OTCYTCTBME HYXHBIX JaHHBIX;

— OTCYTCTBME NOAJEPKKH CO CTOPOHBI PYKOBOJICTBA;

— aBTOMAaTH3AallMs 3alJaHupOBaHa Ha OIuKaiIme rojpl.

[TomuMmo ykazaHHBIX GapbepOB, MOXKHO BBLAEIUTH TAaKXKe MPOOJIEMy OTCYTCTBHUS I'MOKOCTH CyIlle-
CTBYIOUIMX IMPOAYKTOB K M3MEHEHUSIM TPEOOBAHUM PEryJsTOpPOB U, KaK CJIEICTBUE, — HEOOXOIMMOCTb
BJIO’KEHU S IOMIOJTHUTENBHBIX CPEACTB IS IPOBEAeHUS anelTa (0OHOBIEHHUST) CHCTEMBI.

[IpencraBnsgercs, 4To MepeYUCIEHHbIE O0apbepbl BBI3BAHBI «HE3PEIOCTHIO» JIEHCTBYIOLIETO B KOM-
MaHUM KOMILJIACHC-KOHTPOII U HEJIOCTATKOM TPeOyeMbIX Ui ONEpPaTUBHOI aBTOMAaTH3aIlUH PECYPCOB.
Tak, B cilydae OTCYTCTBHUSI CaMOCTOSITEIBHOI'O CTPYKTYPHOTO KOMIJIA€HC-IIOAPA3/EIEeHUs], KOMILJIaeHC-

IMOJIMTUKH UJIW CUTYAaTUBHOI'O UCITOJIb30BAHU A MCXAaHU3MOB KOMIIIACHC-KOHTPOJIA IS UX aBTOMATHU3alluU
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HeT HeoOxomumoro Oasuca. JloOWUThCS MOJMOXKHTENbHOTO 3(hdekTa oT mudpoBU3AIUH KOMILIACHC-
KOHTPOJIS MOKHO TOJIBKO MPHU YCIOBUH JOCTATOYHOT'O YPOBHS 3pENOCTH KOMIAHUU B caMOi cdepe KoM-
TJIaeHca.

[Tomumo 3TOTO, A1 HUGPOBU3AIMYA MEXAaHU3MOB KOMILIAEHC-KOHTPOJISI HY)KEH «TOH CBEPXY», T.€.
aKTHBHAs MO3UIUS PYKOBOJICTBA B OTHOIICHUU MPUMEHEHUS HOBBIX TexHOoruil. be3 ocoznanus pyko-
BOJICTBOM KOMITAHM U HEOOXOAUMOCTH BHEAPEHUS IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHI U MPOABUKEHUS TAKOH HHUIIH-
aTHBBI «CBEPXY» PEaTN30BaTh MPOEKTHI 10 MU(POBU3aAUH QYHKIIMH KOMITJIACHC OYAET 3aTPYJHUTEIBHO.

K tomy ’xe HeoOxoaumMo chOopMHpPOBATH METOJWYECKHE OCHOBBI LH(POBU3ALUU KOMILIACHC-
KOHTPOJIsl, TOYHBIN MEPEeYCHb KOHKPETHBIX MPOIECCOB, KOTOPHIE HY)KHO POOOTU3UPOBATH, U MEXaHH3MOB,
KOTOpbIE HYKHO JJIsl 3TOT0 UCMOJB30BaTh. [Ipy OTCYTCTBUM YETKOM U SICHOM CTpaTeruu Hu@poBU3aLUU
TE€X WM MHBIX MEXaHHW3MOB KOMIIJIA€HCA BEChMa BEPOSTHA HEBO3MOXHOCTh COBMEILIEHUS Pa3HbIX MPO-
TPaMMHBIX TTPOTyKTOB JAPYT C IPYTOM, UTO BEJET K CHIKEHUIO d(h(HeKTUBHOCTH (DyHKITMOHHUPOBAHM S CH -
CTEMBI.

BapuanTel nudpoBu3aun MeXaHu3MOB KOMILIACHC-KOHTPOJIS JOJKHBI OBITh CBOEBPEMEHHBIMH U
OTBEYATh YPOBHIO Pa3BUTUA (PYHKIMH KOMILIaeHC B KoMIaHUU. CleayeT Takke yUUThIBATh OTPACIEBYIO
cnenuuky. OTIMYUTETHPHON 0COOEHHOCTHIO KOMITAHHUH TOILTMBHO-YHEPT €THIECKOT0 KOMIIJICKCA SBIISCT-
csl MIMpOoKas reorpadus AesTeIbHOCTH, paCIPOCTPAHSIONIEHCS B TOM YUCie U Ha TPYJHOJOCTYIHbIE pe-
ruoHbl Poccun ¢ Hepa3BUTON MHPPACTPYKTYpoi. B CBs3M ¢ 3TUM mporiecc NuppOBH3AUNA HEKOTOPHIX
MEXaHM3MOB KOMILJIA€HC-KOHTPOJII MOXKET OBbITh BEChbMa 3aTPAaTHBIM BBUJY CIOXKHOCTU OCYIIECTBICHUS

KOHTPOJIA 32 coOMI0IeHueM TpeOOBaHM M 3aKOHOJATEIbCTBA B TAKUX PErHOHAX.

3aKJl4eHUue

B Hacrosmee Bpems B Poccnu mMpoMCXOOUT NOCTATOYHO aKTHBHAs ABTOMATH3ALMS MEXaHH3MOB
KOMILTaeHC-KoHTpouts (HanpasyieHue ComplianceTech) B TOMIMBHO-3HEPreTHYECKOM KOMILIEKCE KaK pe-
aKLMs Ha MOCTOSIHHOE paclIpeHne o0bema TpeboBaHUN peryisTopoB. Bo MHOTHX mporieccax yxe npu-
MEHSIOTCS MepeloBbIe LU(PPOBBIE TEXHOJIOTHUH.

MOoHO TOBOPHUTH O B3aMMO3aBUCUMOCTH MEXAYy YpOBHEM LU(poBOil TpaHchopmanuu OusHEC-
IPOLIECCOB B KOMIIAHMSX U HaTM4YueM 3PPEeKTUBHON cucTeMbl KOMILJIaeHC. BMecTe ¢ TeM npu npuHATUH
pelIeHns 0 BHEAPEHUU HOBBIX IU(POBBIX TEXHOJOTUHN JJISi aBTOMATH3ALUK KaKoro-1ubo mpoiecca cie-

AYET YYUTBIBATh BO3SMOXKHOCTHU UX aJallTallud K KOHKPETHBIM YCIIOBHUAM U ITPOCTOTY HCIIOJb30BaHU .
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DIGITALIZATION OF COMPLIANCE CONTROL MECHANISMS IN FUEL
AND ENERGY COMPLEX COMPANIES

Aleksander Ishutin
junior researcher of the Department of economics, Institute of Scientific Information for Social Sciences,
Russian Academy of Sciences, Master student of the Faculty of Law of the National Research University —
Higher School of Economics (Moscow, Russia).

Abstract. The article discusses the problems of digitalization of compliance control mechanisms in
fuel and energy complex companies. The relevance of this function is analyzed. Approaches to the
definition of the concept of compliance and compliance control are considered. Compliance control
mechanisms that are most susceptible to digitalization or implemented mainly in manual mode without
the use of digital technologies are identified. The main barriers to digitalization of compliance control
mechanisms in Russian fuel and energy companies are considered. The interdependence of the level of
digital transformation of the company and the effectiveness of the compliance system functioning in the

organization is emphasized.

128


https://doi.org/10.17308/econ.2020.1/2751
https://doi.org/10.17308/econ.2021.2/3457
https://doi.org/10.17308/econ.2021.2/3457
https://pro.rbc.ru/news/5d94be219a79472f5356d5b2
https://pro.rbc.ru/news/5d94be219a79472f5356d5b2
https://technologies.lukoil.ru/ru/Activities/InformationTechnologies?wid=widVpEtP9MImUgkXgckzUmdUw
https://technologies.lukoil.ru/ru/Activities/InformationTechnologies?wid=widVpEtP9MImUgkXgckzUmdUw
http://www.e-rej.ru/Articles/2019/Kalmykova.pdf
http://www.e-rej.ru/Articles/2019/Kalmykova.pdf
https://ar2019.suek.com/ru/corporate-governance/board-of-directors-report/compliance-controls#compliance-management-system
https://ar2019.suek.com/ru/corporate-governance/board-of-directors-report/compliance-controls#compliance-management-system
http://publishing-vak.ru/file/archive-economy-2019-11/18-kozhina.pdf
http://publishing-vak.ru/file/archive-economy-2019-11/18-kozhina.pdf
https://home.kpmg/ru/ru/home/insights/2020/05/compliance-in-cis-survey.html
https://kamaz-energo.ru/sample-page/o-kompanii/komplaens-politika/
https://www.sibur.ru/upload/iblock/0cb/0cb9a34fa21eecf5971601f56d8c0624.pdf
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/P4-01_P-01_V-2-00.pdf
https://www.sibur.ru/procurement/edm/
https://lukoil.ru/Sustainability/Ethics
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/legal/russian/legal-compliance-function.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/legal/russian/legal-compliance-function.pdf

Hwymun A.B.
Hudgpposuzayus MexaHu3.mMo08 KOMNAAeHC-KOHMPO./151 8 KOMNAHUAX MON/USHO-3Hepzemu4ecK020 komnsekca Poccuu

Keywords: compliance; compliance control; fuel and energy complex; Russia; digitalization.

For citation: Ishutin A.V. Digitalization of compliance control mechanisms in fuel and energy
complex companies // Social Novelties and Social Sciences : [electronic journal]. — 2022. — No 1. —

Pp. 121-129.

URL: https://sns-journal.ru/ru/archive/ DOI: 10.31249/snsn/2022.01.10

129



	ПРЕДСТАВЛЯЕМ НОМЕР
	ПРОСТРАНСТВО ДИСКУРСА: ЦИФРОВЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ В БИЗНЕСЕ  И ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ
	ЦИФРОВОЙ БИЗНЕС РОССИИ НА МИРОВОМ ФОНЕ
	Положихина Мария Анатольевна
	Введение
	Определение понятия
	Некоторые подходы к определению понятий «цифровой бизнес»  и «цифровая экономика»*
	Масштабы цифрового бизнеса
	Цифровой бизнес в России
	Крупнейшие ИТ-компании России*
	Крупнейшие интернет-провайдеры России*
	Основные ограничения развитию цифрового бизнеса в России
	Заключение
	Список литературы


	НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ СЕРВИСОВ ДЛЯ БИЗНЕСА  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
	Крот Дарья Ивановна
	Введение
	Различия между автоматизацией, цифровизацией и цифровой  трансформацией бизнеса
	Рис. 1. Процесс и особенности цифровой трансформации, цифровизации  и автоматизации (составлено автором)
	Развитие процессов цифровизации в Республике Беларусь
	Рис. 2. Показатели развития цифровой экономики Республики Беларусь  (составлено автором на основании [Интерактивная …, 2021])
	Рис. 3. Уровень внедрения технологических решений  (составлено автором на основании [Опрос …, 2021])
	Рис. 4. Уровень автоматизации по отраслям (составлено автором на основании  [Опрос …, 2021])
	Рис. 5. Рейтинг применяемых технологий за 2018–2020 гг. (составлено автором)
	Ограничения и риски при внедрении цифровых сервисов в бизнесе
	Заключение
	Список литературы


	СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ
	Мясникова Ольга Вячеславовна
	Введение
	Цифровая трансформация ПЛС и проблемы ее осуществления
	Рис. 1. Проблемы осуществления цифровых преобразований системы
	Стратегические решения по трансформации ПЛС
	Рис. 2. Стратегические решения цифровой трансформации
	Тактические решения для цифровой трансформации ПЛС
	Заключение
	Список литературы


	ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ И ИСПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФУНКЦИЙ ОРГАНАМИ ВЛАСТИ
	Якунина Анастасия Владимировна
	Введение
	Цифровизация государственного и муниципального управления  в Российской Федерации
	Информационная безопасность и риски цифровых госуслуг
	Потенциал использования цифровых технологий в сфере госуслуг
	Заключение
	Список литературы


	РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ  УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
	Коданева Светлана Игоревна
	Введение
	Рис. 1. Группировка 17 ЦУР по трем измерениям: экологическое, социальное и экономическое [Rockström, Sukhdev]
	Использование цифровых технологий для смягчения последствий изменений климата
	Заключение
	Список литературы



	ТОЧКА ЗРЕНИЯ
	ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РОССИИ: ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ ДЛЯ БАНКОВ И ИХ КЛИЕНТОВ
	Лебедева Ирина Анатольевна
	Введение
	Понятие и содержание цифровой услуги
	Тенденции цифровой эволюции банковского сектора
	Рис. 1. Рейтинг ведущих банков России [Рейтинг банков России]
	Рис. 2. Количество кредитных организаций  (составлено автором по данным сайта Банка России)
	Количество отозванных и аннулированных лицензий*
	Рис. 3. Количество филиалов, отделений и офисов кредитных организаций (составлено автором по [Кац, 2021])
	Инциденты по типам и векторам атак (ед.)*
	Рис. 4. Количество операций без согласия клиентов (ед.)  (составлено автором по [Обзор отчетности …, 2021])
	Рис. 5. Объем операций без согласия клиентов (тыс. руб.)  (составлено автором по [Обзор отчетности …, 2021])
	Рис. 6. Структура операций без согласия клиентов в III квартале 2020 г., %  (составлено автором по [Обзор отчетности …, 2021])
	Рис. 7. Структура операций без согласия клиентов в III квартале 2021 г., %  (составлено автором по [Обзор отчетности …, 2021])
	Доля возмещенных (возвращенных) средств (%)*
	Заключение
	Список литературы


	ЦИФРОВАЯ ВАЛЮТА ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКОВ: ПРИНЦИПЫ, ПОТЕНЦИАЛ И ПРОБЛЕМЫ
	Семеко Галина Викторовна
	Введение
	Предпосылки трансформации денежной системы
	Основные положения концепции ЦВЦБ
	Мировой опыт создания суверенной цифровой валюты
	Заключение
	Список литературы


	СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ВНЕДРЕНИЯ ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ УПРАВЛЕНИЯ В СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО РОССИИ
	Меденников Виктор Иванович
	Введение
	Закономерности цифровой трансформации сельского хозяйства
	Трансформация кадрового потенциала в ходе цифровизации сельского хозяйства
	Рис. 1. Проектное пространство ИС
	Этапы эволюции информационных систем*
	Соотношение доли разработчиков программ бухгалтерского учета, %*
	Заключение
	Список литературы


	ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАКАЗА  В СТРОИТЕЛЬСТВЕ
	Белокрылова Ольга Спиридоновна
	Филоненко Юлия Вячеславовна
	Введение
	Цифровизации госзаказа в строительстве с точки зрения институционализма
	Научное и правовое обеспечение цифровизации госзаказа в строительстве
	Заключение
	Список литературы


	ЦИФРОВИЗАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЯ В КОМПАНИЯХ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ
	Ишутин Александр Владимирович
	Введение
	Понятие и содержание комплаенс-контроля
	Цифровизация комплаенс-контроля компаний топливно-энергетического  комплекса России
	Заключение
	Список литературы



	ЧЕЛОВЕК В ЦИФРОВОМ МИРЕ
	ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ
	Новикова Маргарита Викторовна
	Белова Екатерина Алексеевна
	Введение
	Специфика трудовых отношений в контексте их цифровизации
	Законодательное регулирование изменений в трудовой сфере  под влиянием цифровизации
	Сопоставление правового регулирования дистанционного труда в старой редакции ТК РФ и редакции Федерального закона № 407-ФЗ*
	Заключение
	Список литературы


	ПЕРСПЕКТИВЫ ЗАНЯТОСТИ В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К ИНДУСТРИИ 4.0  (НА ПРИМЕРЕ КИТАЯ)
	Лю Пэн
	Белокрылова Ольга Спиридоновна
	Введение
	Особенности рынка труда в Китае
	Влияние процессов цифровизации на занятость
	Реструктуризация занятости под влиянием Индустрии 4.0 в развитых странах*
	Меры государственной политики по смягчению негативных последствий цифровизации для занятости населения
	Заключение
	Список литературы


	ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИКИ КАК СТИМУЛ ТРАНСФОРМАЦИИ КОМПЕТЕНЦИЙ ИНЖЕНЕРА
	Кленина Людмила Ивановна
	Введение
	Принципы цифровой трансформации энергетики
	Продвижение цифровизации энергетики
	Изменение компетенций инженеров при цифровизации
	Инженерное образование в XXI в.
	Заключение
	Список литературы


	ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ИНТЕРНЕТ-СЛЕДА ЛИЧНОСТИ
	Красильников Олег Юрьевич
	Введение
	Криминальное использование цифрового следа личности в Интернете
	Противоречие правовых и противоправных институтов в Интернете
	Рис. 1. Институциональное противоречие формальных институтов обеспечения экономической кибербезопасности и неформальных институтов виртуального мошенничества и способы его разрешения (составлено автором)
	Заключение
	Список литературы



	МОЗАИКА СОБЫТИЙ
	ТЕХНОЛОГИИ И ОБЩЕСТВО : ПЕРСПЕКТИВЫ, РИСКИ  И ВЗАИМОЗАВИСИМОСТЬ РАЗВИТИЯ.  (Обзор)
	Ишутин Александр Владимирович
	Введение
	Социально-экономические последствия цифровизации
	Цифровизация в региональном, национальном и международном ракурсах
	Специфика отраслевой цифровизации
	Цифровизация и государственное управление
	Цифровая трансформация топливно-энергетического комплекса
	Заключение




