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Аннотация. В статье рассматривается ситуация в сфере совместного предприниматель-

ства Казахстана с партнерами из стран Евразийского экономического союза. Анализируются 

основные характеристики хозяйствующих субъектов Казахстана с участием капитала из этих 

стран за период 2015–2021 гг., в том числе количество предприятий и их отраслевая принадлеж-

ность. Дается также оценка влиянию совместного предпринимательства с партнерами из 

стран Евразийского экономического союза на рынок труда Казахстана. Сравнение динамики 

предприятий с участием капитала из стран Евразийского экономического союза с аналогичными 

показателями предприятий с участием капитала из третьих стран позволяет обосновать вывод 

об определенном прогрессе в этом направлении евразийской интеграции. 
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Введение 

Международное экономическое сотрудничество, в том числе в рамках интеграционных объ-

единений, реализуется по многим направлениям и отражается различными индикаторами, позво-

ляющими судить как о его текущем состоянии, так и о тенденциях. Большинство таких показателей  

характеризует ситуацию на макро- и мезоэкономическом уровнях. Однако микроэкономический 

уровень также имеет большое значение для оценки ситуации. Зачастую именно сотрудничество на 

микроуровне приносит наиболее заметные результаты в отдельных отраслях или регионах, явля-

ется более осязаемым для восприятия результатов интеграции населением. В этой связи представ-

ляется целесообразным рассмотреть сотрудничество Казахстана со странами Евразийского эконо-

мического союза (ЕАЭС) сквозь призму совместного предпринимательства, отражаемого 

официальной статистикой. 

Развитие совместного предпринимательства служит одним из значимых факторов укрепле-

ния экономического сотрудничества в рамках ЕАЭС и, одновременно, индикатором прогресса 

евразийской интеграции. Многочисленные исследования, проводимые в странах ЕАЭС, посвяще-

ны различным аспектам создания и функционирования совместных предприятий, а также пробле-

матике промышленной кооперации в рамках ЕАЭС [Имаш, 2018; Казитова, 2016; Карачев, Шварц, 

2018]. Многие работы посвящены влиянию совместного предпринимательства на разные социаль-

но-экономические сферы – от финансов до рынка труда [Ерасылова, 2017; Набокина, 2019; Осмо-

налиева, Качкыналиев, 2019; Чуланова, 2015], или данной тематике в отдельных государствах 

объединения [Перспективы экономического сотрудничества … , 2021; Белякова, Фокина, 2020; 

Преснякова, 2020]. В настоящей статье представлена попытка изучения тенденций функциониро-

вания предприятий с участием капитала из стран ЕАЭС в Казахстане с акцентом на динамику их 

создания и отраслевые приоритеты. 

Характеристики хозяйствующих субъектов Казахстана с участием капитала  
из стран ЕАЭС 

Тенденции развития совместного предпринимательства можно оценивать по данным о коли-

честве предприятий с участием иностранного капитала, в данном случае – капитала из стран 

ЕАЭС. Количественные показатели позволяют рассмотреть динамику создания таких предприя-

тий, их роль среди других хозяйствующих субъектов с участием иностранного капитала, отрасле-

вую специфику и некоторые другие аспекты. Базовым источником количественной информации 
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являются сведения о зарегистрированных и действующих хозяйствующих субъектах с участием 

иностранного капитала, содержащиеся в Бюллетенях Бюро национальной статистики Агентства по 

стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан. До 2018 г. все хозяйствующие 

субъекты с участием иностранного капитала учитывались в единой базе данных зарегистрирован-

ных и действующих юридических лиц, филиалов и представительств с иностранным участием. За-

тем из этой формы представления статистических данных была выделена еще одна – зарегистри-

рованные и действующие юридические лица, филиалы и представительства с совместной формой 

собственности. В связи с этим, для обеспечения сопоставимости данных после 2018 г. необходимо 

суммировать данные по хозяйствующим субъектам с иностранным участием и с совместной фор-

мой собственности. 

Начать рассмотрение предпринимательства в Казахстане с участием капитала из стран ЕАЭС 

целесообразно с обзора общей динамики количества хозяйствующих субъектов за период суще-

ствования объединения. Данная динамика в части как зарегистрированных, так и действующих 

предприятий приведена на рисунке 1, и демонстрирует поступательный рост их количества по 

обеим категориям на протяжении всех семи полных лет существования ЕАЭС. За этот период не 

было зафиксировано ни одного спада количества действующих предприятий, и всего в одном слу-

чае (2015 г.) было отмечено небольшое сокращение количества зарегистрированных юридических 

лиц. Это можно рассматривать как свидетельство в целом благоприятного климата для деятельно-

сти хозяйствующих субъектов с участием капитала из стран ЕАЭС, сложившегося в Казахстане в 

течение рассматриваемого периода. 

 
Рис. 1. Динамика зарегистрированных и действующих хозяйствующих субъектов  

с участием капитала из стран ЕАЭС, ед. 
Рассчитано автором на основании [Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с 

иностранным участием … , Б/г ; Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с совместной 
формой собственности … , Б/г]. 
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Динамика количества хозяйствующих субъектов, даже положительная, не является достаточно 

репрезентативным индикатором процесса совместного предпринимательства, если не рассматрива-

ется в контексте более общих тенденций в соответствующей сфере. За период 2014–2021 гг. в Ка-

захстане увеличивалось и общее количество предприятий с участием иностранного капитала: чис-

ло зарегистрированных хозяйствующих субъектов выросло с 36 до 49,5 тыс., число действующих – 

с 16,3 до 32,8 тыс. То есть, положительные тенденции создания предприятий с участием ино-

странного капитала были характерны не только для совместного предпринимательства с участием 

стран ЕАЭС, но и с участием капитала, представляющего другие страны. Судить о том, был ли 

прогресс совместного предпринимательства с участием евразийского капитала более выражен-

ным, или, напротив, отставал от средних показателей, можно по изменению удельного веса хозяй-

ствующих субъектов с участием капитала из стран ЕАЭС в общем количестве предприятий с ино-

странными участием. В данном случае также наблюдается повышение соответствующего 

показателя по обеим категориям (рис. 2). Удельный вес хозяйствующих субъектов с участием ка-

питала из стран ЕАЭС вырос в период существования объединения как среди зарегистрирован-

ных, так и среди действующих предприятий Казахстана с участием иностранного капитала. 

 
Рис. 2. Изменение удельного веса хозяйствующих субъектов с участием капитала  

из стран ЕАЭС в общем количестве хозяйствующих субъектов с участием иностранного 
капитала, % 

Рассчитано автором на основании [Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с 
иностранным участием … , Б/г ; Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с совместной 
формой собственности … , Б/г]. 
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В контексте анализа сравнительной динамики предприятий с участием капитала из стран 

ЕАЭС и третьих стран можно отметить, что темпы роста количества этих двух групп хозяйствую-

щих субъектов существенно отличались. За период с 01.01.2015 по 01.01.2022 количество зареги-

стрированных юридических лиц с участием капитала из стран ЕАЭС выросло на 64,9%, а анало-

гичный показатель для третьих стран – только на 23,3%. Количество действующих предприятий с 

участием капитала из стран ЕАЭС увеличилось на 127,1%, тогда как количество предприятий с 

участием капитала из третьих стран – на 83,8%. Темпы роста количества как зарегистрированных, 

так и действующих хозяйствующих субъектов из стран ЕАЭС были значительно выше, что свиде-

тельствует об активизации процессов совместного предпринимательства в Казахстане с участием 

этих стран-партнеров. 

Доля стран-членов ЕАЭС в сфере совместного предпринимательства в Казахстане 

Представляет интерес динамика количества предприятий с участием капитала из отдельных 

государств ЕАЭС в Казахстане. В таблице приведены данные по действующим хозяйствующим 

субъектам в разбивке по четырем странам объединения. 

Таблица  

Изменение количества действующих хозяйствующих субъектов с участием капитала 
из отдельных стран ЕАЭС (по данным на 01 января), ед. * 

Страны 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Армения 101 114 146 188 213 228 232 267 
Беларусь 158 170 220 264 311 366 382 422 
Кыргызстан 364 375 555 749 918 1183 1630 2280 
Россия 5649 5853 6910 8255 9294 10 425 10 905 11 277 
Всего страны ЕАЭС 6272 6512 7831 9456 10 736 12 202 13 149 14 246 

* Источник: [Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с иностранным участием …, 
Б/г; Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с совместной формой собственности …, 
Б/г]. 

 

Максимальное количество предприятий с участием капитала из ЕАЭС в Казахстане создает-

ся с участием российских партнеров, и их количество на начало 2022 г. превысило 11 тысяч. Од-

нако удельный вес России в таких совместных предприятиях сокращается. Если на начало 2015 г. 

ее доля составляла 90,1%, то к началу 2022 г. она снизилась до 79,2%. Процесс сокращения удель-

ного веса России в данной сфере продолжается непрерывно в течение всего рассматриваемого пе-

риода (табл. 1). 

Такая динамика обусловлена меньшими темпами увеличения количества хозяйствующих 

субъектов с участием капитала из России по сравнению с аналогичными показателями для других 

стран ЕАЭС. Максимальное увеличение численности совместных предприятий в период с 

01.01.2015 по 01.02.2022 продемонстрировал Кыргызстан, тогда как Россия – минимальное 
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(рис. 3). Соответственно, российский показатель оказался ниже аналога для стран ЕАЭС в целом, 

и лишь слегка превысил его значение для третьих стран. 

 
Рис. 3. Увеличение количества действующих хозяйствующих субъектов с участием 
капитала из стран ЕАЭС и из третьих стран за период с 01.01.2015 по 01.01.2022, % 

Рассчитано автором на основании [Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с 
иностранным участием … , Б/г ; Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с совместной 
формой собственности … , Б/г]. 

 

Наиболее выдающийся показатель Кыргызстана, на наш взгляд, объясняется наличием объ-

ективных предпосылок для более активного совместного предпринимательства соседних стран, 

которые до создания ЕАЭС и присоединения к нему Кыргызской Республики не были реализова-

ны в полной мере (количество хозяйствующих субъектов Казахстана с участием капитала из этой 

страны в 2012–2014 гг. росло незначительно). У другой граничащей с Казахстаном страны ЕАЭС – 

России – предпосылки для активного совместного предпринимательства реализовывались на 

предыдущих стадиях евразийской интеграции (начиная с 2011 г., в рамках Таможенного союза и 

Единого экономического пространства), поэтому в период функционирования ЕАЭС динамика 

совместного предпринимательства была менее выраженной. Таким образом, разная исходная база 

отразилась на сильно отличающихся темпах экономического роста стран-партнеров. 

Даже если абстрагироваться от резко отличающегося от других стран показателя роста для 

хозяйствующих субъектов с участием киргизского капитала, аналогичные параметры других стран 

ЕАЭС все равно останутся на значительно более высоких уровнях, чем для третьих стран. Это 
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позволяет сделать вывод о том, что особенности и механизмы евразийской интеграции создали 

благоприятные условия и предпосылки для опережающего развития совместного предпринима-

тельства со странами ЕАЭС в Казахстане. 

Отраслевая специализация хозяйствующих субъектов с участием капитала  
из стран ЕАЭС 

В области совместного предпринимательства важным является и такой аспект сотрудниче-

ства, как отраслевая специализация хозяйствующих субъектов с участием капитала из стран 

ЕАЭС. Изучение этого направления позволяет выявить наиболее привлекательные для евразий-

ского капитала сферы казахстанской экономики, а также оценить его влияние на развитие приори-

тетных для Казахстана видов деятельности. 

По состоянию на начало 2022 г. распределение действующих хозяйствующих субъектов с 

участием капитала из стран ЕАЭС в наиболее значимых отраслях казахстанской экономики вы-

глядело следующим образом (рис. 4). 

 

Рис. 4. Количество действующих хозяйствующих субъектов с участием капитала  
из стран ЕАЭС по основным видам деятельности на 1.01.2022 г. 

Рассчитано автором на основании [Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с 
иностранным участием … , Б/г ; Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с совместной 
формой собственности … , Б/г]. 

Максимальное количество совместных предприятий с капиталом из стран ЕАЭС сосредото-

чено в торговле, которая с многократным отрывом опережает показатели для иных видов деятель-
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ности. К другим отраслевым лидерам относятся строительство, профессиональная, научная и тех-

ническая деятельность, а также обрабатывающая промышленность и транспорт. При этом соб-

ственно количество предприятий в той или иной отрасли не является свидетельством ее привлека-

тельности для создания совместных предприятий, так как отраслевая специфика влияет и на общее 

количество хозяйствующих субъектов в стране, – например торговля является столь же абсолют-

ным лидером по количеству функционирующих юридических лиц в целом. 

Более наглядное представление о том, насколько привлекателен тот или иной вид экономи-

ческой деятельности для формирования совместного бизнеса с партнерами из стран ЕАЭС, дают 

другие показатели, в частности удельный вес такого бизнеса в общем количестве предприятий от-

расли. Соотнесение этого показателя со средним удельным весом предприятий с капиталом из 

стран ЕАЭС в общем количестве казахстанских предприятий позволяет оценить сферы их боль-

шей концентрации в национальной экономике (рис. 5). 

 

Рис. 5. Удельный вес действующих хозяйствующих субъектов с участием капитала  
из стран ЕАЭС в общем количестве действующих в Казахстане юридических лиц  

по основным видам деятельности на 01.01.2022 г. 

Рассчитано автором на основании [Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с 
иностранным участием … , Б/г ; Зарегистрированные юридические лица, филиалы и представительства с совместной 
формой собственности … , Б/г]. 

 

Базовым показателем для такого сравнения является удельный вес всех хозяйствующих 

субъектов с участием капитала из стран ЕАЭС в общем количестве действующих в Казахстане 
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предприятий во всех видах деятельности. Этот показатель на начало 2022 года составлял 4% 

(рис. 5). Соответственно, более высокий удельный вес для того или иного вида деятельности мож-

но трактовать как свидетельство большей привлекательности данного вида для организации сов-

местных предприятий с партнерами из стран ЕАЭС, а меньший – наоборот. 

В соответствии с критерием удельного веса совместного предпринимательства в общем ко-

личестве хозяйствующих субъектов, наиболее привлекательной сферой с максимальной концен-

трацией капитала из стран ЕАЭС является торговля. Также заметное превышение среднего уровня 

наблюдается в виде деятельности «информация и связь». Другие виды деятельности с превышени-

ем среднего уровня отличаются от него не столь значительно. При этом можно отметить, что 

большая часть видов деятельности с более высокой концентрацией совместного с партнерами из 

ЕАЭС бизнеса сосредоточена в прогрессивных видах деятельности, к которым можно отнести ин-

формацию и связь, обрабатывающую промышленность, финансы, деятельность профессиональ-

ную, научную и техническую. А такие виды деятельности, как торговля и горнодобывающая про-

мышленность, хотя и не считаются прогрессивными, имеют системообразующее значение для 

казахстанской экономики, так как формируют почти треть валовой добавленной стоимости, явля-

ясь крупнейшими видами деятельности соответственно для сфер производства товаров и произ-

водства услуг. 

Можно отметить, что отрасли, в которых наблюдается более высокий уровень сотрудниче-

ства с партнерами из ЕАЭС, имеют и другие измерения значимости для страны, в том числе соци-

альное. В частности, торговля, где этот уровень максимален, является видом деятельности с 

наиболее высоким количеством занятого населения – по итогам третьего квартала 2021 г. в ней 

было занято 1457 тыс. человек, или 17% от занятого населения Казахстана [Занятое население по 

основным видам экономической деятельности … , Б/г]. Удельный вес в отрасли хозяйствующих 

субъектов с участием капитала из стран ЕАЭС на уровне в 6,3% позволяет сделать вывод о том, 

что партнерство в рамках евразийской интеграции создало около 92 тыс. рабочих мест только в 

данном виде деятельности. В целом, влияние на рынок труда Казахстана предприятий с участием 

капитала из стран ЕАЭС можно оценить величиной порядка 350 тыс. рабочих мест. Это соответ-

ствует 4% (удельный вес количества действующих предприятий с участием евразийского капитала 

в общем количестве хозяйствующих субъектов Казахстана) от общей численности занятых в 

стране (8800 тыс. человек на конец 2021 г.) [Занятое население по основным видам экономической 

деятельности … , Б/г]. 

Заключение 

Положительное влияние предпринимательства с участием капитала из стран ЕАЭС (которое 

проявляется по многим направлениям, включая выплату налогов, развитие смежных производств, 
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насыщение внутреннего рынка товарами и услугами и пр.) в период существования объединения и 

членства в нем Казахстана росло вместе с увеличением количества совместных предприятий. Это 

увеличение было опережающим по сравнению с динамикой общей численности хозяйствующих 

субъектов Казахстана, и привело к росту удельного веса предприятий с участием капитала из 

стран ЕАЭС. За время существования ЕАЭС доля действующих хозяйствующих субъектов с уча-

стием капитала из стран объединения в общем количестве действующих в Казахстане юридиче-

ских лиц выросла с 3,2% на 01 января 2015 г. до 4% на 01 января 2022 г. [Зарегистрированные 

юридические лица, филиалы и представительства с иностранным участием … , Б/г ; Зарегистриро-

ванные юридические лица, филиалы и представительства с совместной формой собственности … , 

Б/г]. Причем происходил не только рост численности совместных предприятий, но и увеличение 

их вклада в социально-экономическое развитие Казахстана и модернизацию национальной эконо-

мики, что свидетельствует о позитивном влиянии углубления евразийской интеграции. 
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Abstract. The article discusses the situation in the field of joint ventures of Kazakhstan with 

partners from the countries of the Eurasian Economic Union. Analyzes the main characteristics of 

economic entities of Kazakhstan with the participation of capital from these countries for the period 

2015–2021, including the number of enterprises and their industry affiliation. Also gives an assessment of 

the impact of joint ventures with partners from the countries of the Eurasian Economic Union on the 

labor market of Kazakhstan. Comparison of the dynamics of enterprises with the participation of capital 

from the countries of the Eurasian Economic Union with similar indicators of enterprises with the 

participation of capital from third countries allows to substantiate the conclusion about certain progress 

in this direction of Eurasian integration. 
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