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ʓˑ˓ˑˆˋˈ�˚ˋ˕˃˕ˈˎˋ!�
 
 
 

ɉɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭ-

ɤɢ». ɂɡɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɭɤ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ 

ɫɢɧɬɟɡɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ ɧɨɦɟɪ – ɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ, ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɠɟɬɫɹ, 

2019 ɝɨɞɭ, – ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɟɝɨ ɬɟɦɚ – ɬɟɦɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, – ɢ ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ «ɜɟɱɧɵɦ». Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɥɭɛɨɤ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɢɫɤɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ! 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ 
Ɇ.Ⱥ. ɉɨɥɨɠɢɯɢɧɚ 
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ʞʟʔʓʠʡʏʑʚʮʔʛ�ʜʝʛʔʟ�
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɍɟɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɟ ɫɥɭ-

ɱɚɣɧɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɟɞɚɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟ-

ɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ. Ɇɢɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ: ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɚ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ – «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɫɟɬɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ» ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɟ ɫɨɜ-

ɩɚɞɚɸɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɩɵ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ. 

ɑɬɨ ɧɟɫɭɬ ɧɚɦ ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ? Ʉɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɨɩɚɫɟɧɢɟɦ, ɜɢɞɹ ɜ ɧɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɇɧɨɝɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɭɞɨɪɚɠɚɬ ɮɢɥɶɦɵ ɨ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɨɛɨɬɚɯ, ɤɢɛɨɪɝɚɯ, ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɧɫɬɪɚɯ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɫɨɛɥɚɡɧɹɸɬ «ɭɦɧɵɦɢ» ɞɨɦɚɦɢ, «ɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ» 

ɭɬɸɝɚɦɢ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ «ɭɦ-

ɧɵɟ» ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧ-
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ɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ. Ɉɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɦɨɲɟɧɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɟɣɤɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɟɦ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ, – ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɦɢɪ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɬ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜɧɨɜɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɚɲ ɦɢɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ», ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. Ɉɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɪɢɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɨɡɚ-

ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

ȼ ɨɛɵɱɚɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɚɯ ɢ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɚɯ. ɋɥɨɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɦ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɦɟɪ ɪɭɛɪɢɤɚ «ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 

Ɇ.Ⱥ. ɉɨɥɨɠɢɯɢɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɯ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɢɠɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ȼ.Ʉ. Ʌɟɜɚ-
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ɲɨɜ ɢ ȼ.Ʉ. ɋɚɪɶɹɧ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɰɚɪɢɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɫɬɚɬɶɹ ȼ.ȼ. Ʉɨɪɨɜɤɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢ-

ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɫɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɬɜɭ, ɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɤɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɟɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ƚ.ȼ. ɋɟɦɟɤɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ȼ.ɉ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ-

ɫɤɨɝɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ ɢ Ɉ.ɇ. ɉɨɤɭɫɚɟɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɨɧɬɨ-

ɥɨɝɢɣ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɜɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ. ɇ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɜɧɢɤɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɢɫɤɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮ-

ɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɪɰɯɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɪɭɛɪɢɤɢ «ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ» ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɟɦɭ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥ.ɉ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɫɬɚɬɶɹ ɋ.ɂ. Ʉɨɞɚɧɟɜɨɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɧɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ – ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɪɟɞɚ ɠɟɪɬɜɟ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ» – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɚ ɪɟɰɟɧɡɢɹ 

Ⱥ.ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɨɣ ɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɝɭɦɚ-

ɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ». Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ-

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɯ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨ-

ɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɨɦɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɫɭ-

ɠɞɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɧɞ. ɸɪ. ɧɚɭɤ 

ɋ.ɂ. Ʉɨɞɚɧɟɜɚ 
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ʞˑˎˑˉˋ˘ˋː˃�ʛ˃˓ˋˢ�ʏː˃˕ˑˎ˟ˈ˅ː˃�

 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɊȺɇ (ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ), (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 
 
 
 
 
 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫ-
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ʑ˅ˈˇˈːˋˈ�

Ɍɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɥɢɫɶ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɧɢ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋ Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɇɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɚɪɦɢɢ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɩɨɥɢɰɢɢ, 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɧɚɫɢɥɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɧɟɣ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ XX ɜ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɨɪɵɜɭ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɧɟɟ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɟɧɧɭɸ (ɫɢɥɨɜɭɸ). ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟɜɨɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ XXI ɜ. ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɪɨɫɥɢ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. ɍɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜ-

ɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɝɪɨɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɢɨɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ȼɟɡɭɫ-

ɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɲɚɝɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ�ˑ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ�ˋ�ˈˈ�˅ˋˇ˃˘�

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ XX ɜ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨ-

ɞɨɜ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɢɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫ-

ɬɢ, ɢ ɧɨɫɢɥɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ 1992 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ [Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɬ 05.03.1992 ʋ 2446–1, 1992]. ɋ 1991 ɝ. ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ 1993 ɝ. – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɢ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɧɨɜɢɥɫɹ ɤɨɪɩɭɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼ 2000-ɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɩɨ 2018 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ: ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫ-
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ɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 9,3 ɪɚɡɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɩɪɚɜɭ) ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɚ 

27 ɥɟɬ ɜ 7 ɪɚɡ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜ 11,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨ-

ɥɨɝɢɢ – ɜ 24,6 ɪɚɡɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ʑ˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕˟�˒ˑːˢ˕ˋˢ�«˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟»�˅�ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘�˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ�ː˃�˓˖˔˔ˍˑˏ�ˢˊ˞ˍˈ��
˅�˄˃ˊ˃˘�ˇ˃ːː˞˘�ʗʜʗʝʜ�ʟʏʜ�ˊ˃�˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ�ˆˑˇ,�ˈˇ.�*�

ʋ ɩɩ Ƚɨɞɵ Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɢ ɩɪɚɜɭ 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ȼ ɰɟɥɨɦ 

1. 1991 20 52 5 77 
2. 1998 90 240 26 356 
3. 2005 92 338 52 482 
4. 2012 98 269 99 466 
5. 2018 230 365 123 718 

* ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
ȼ 1991 ɝ. ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɸ – ɛɨɥɟɟ 67% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ: ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɥɨɫɶ 26%, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɨɤɨɥɨ 7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛ-

ɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. Ʉ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 51% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. ɉɨɱɬɢ ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – 

32% ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 17% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, ɜ 1991 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,4% (ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɨɱɬɢ 0% ɜ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 0,2 – ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨ 1,3% ɜ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ). ȼ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,7% (0,3% ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 3,6 – ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, 4,9% ɜ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɢ). 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ (ɞɨɥɢ) ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

(ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, ɜ 
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1991–2019 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
* 2019 ɝ. – ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ʟˋ˔.�1.�ʗˊˏˈːˈːˋˈ�ˇˑˎˋ�˕ˈ˓ˏˋː˃�«˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟»�˅�ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘�˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘�
˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ,�˅ˍˎˡ˚ˈːː˞˘�˅�˄˃ˊ˞�ˇ˃ːː˞˘�ʗʜʗʝʜ�ʟʏʜ,�ˊ˃�˒ˈ˓ˋˑˇ�1991–2019�ˆˆ.�
 
Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» ɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ», ɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ «Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɤɨɪɟɟ ɟɟ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ «ɜɨɥɧɵ» ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɫ 1991 ɩɨ 2001 ɝ., ɫ 2003 ɩɨ 2010 ɝ. ɢ ɫ 

2015 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɦɟ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɩɢɤɢ» ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 2000, 2010 ɢ 2018 ɝɝ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 

2002 ɝ. ɢ ɜ 2011–2014 ɝɝ. ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.). 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ (ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɩɭɛ-

ɥɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɧɚ ɭɠɟ 

ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɤɪɢ-

ɡɢɫɨɜ). ɇɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɟɞɨɭɱɟɬ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

ɏɨɬɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɚ XX – 

ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜ. ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɥɢ ɱɟɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ», ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɟɣ). ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ «ɪɢɫɤ», «ɭɝɪɨɡɚ», 

«ɜɵɡɨɜ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɧɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ: 

– ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ) ɫɨɛɵɬɢɹ (ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ) 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ); 

– ɭɝɪɨɡɵ – ɨɩɚɫɧɵɟ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ), ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɭɳɟɪɛɭ (ɜɪɟɞɭ); 

– ɜɵɡɨɜɵ – ɮɚɤɬɨɪɵ (ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 1) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ; 2) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-
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ɧɨɫɬɢ» ɨɬ 05.03.1992 ʋ 2446–1, 1992]. ȼɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɞɚɧɧɨ-

ɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ. ɉɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɦ «ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɟ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɧɚɭɤ ɟɫ-

ɬɟɫɬɜɟɧɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ (ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ) ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ 1994 ɝ. ɉɊɈɈɇ (ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɜɢɞɨɜ) 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɥɢɱɧɭɸ (ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɵɬɨɤ, ɜɨɣɧ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɢ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ [New Dimensions of Human Security, 1994, p. 24]. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 2010 ɝ. ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ [Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

28.12.2010 ʋ 390-ɎɁ, 2010]. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 1998 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 46 ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 1998]. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨ-

ɥɟɟ 90 ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2), ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ�˅ˋˇˑ˅�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ*�

ʋ ɩɩ ɉɪɢɧɰɢɩɵ  
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

1 2 3 

1. ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɞɟɬɫɬɜɚ; ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ / ɫɨɰɢɭɦɚ; ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ / ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ; ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɹɹ; 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ; 
ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ 

3. ɉɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ; ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ; 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ; ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ; 
ɪɟɝɢɨɧɚ; ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; ɝɨɪɨɞɚ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ  



ʞˑˎˑˉˋ˘ˋː˃�ʛ.�ʏ.��
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4. ɉɨ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɟɧɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ); 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ); 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɜɨɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ); 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɟɬɨɜ, ɧɚ ɦɨɪɟ, ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ); 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ); 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ); ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ); 
ɞɭɯɨɜɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ); 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ; 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

5. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɭɝɪɨɡ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɟɥɟɜɚɹ, ɩɚɜɨɞɤɨɜ ɢ ɧɚ-
ɜɨɞɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɩɨɠɚɪɧɚɹ; 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ; 
ɧɚɪɤɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɹɞɟɪɧɚɹ; 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ; 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ (ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɬ.ɞ. 

* ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ. 
 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɦɟɥɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɈɄȼɗȾ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) – ɜɟɞɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɥɢ ɜɢɞɚɦ ɭɝɪɨɡ 

ɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɥɢ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɥɢɱɧɚɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ (ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ) ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɭɝɪɨɡ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ 

(ɬɚɛɥ. 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ�ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘�˅ˋˇˑ˅�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ*�
ʋ ɩɩ ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

1 2 3 

1. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2015 ʋ 683] 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɎ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɨɛɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
ɍɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɊɎ 

2. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 ʋ 208] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ ɊɎ; 
ȼɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
Ɋɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɊɎ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

3. 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɨɬ 21.01.2020 ʋ 20] 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

4. 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ɨɬ 13.05.2019 ʋ 216] 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ; 
ɭɝɪɨɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɊɎ; 
ȼɵɡɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɭɝɪɨɡɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
Ɋɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɜɵɡɨɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɝɪɨɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

5. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɞɨ 2025 ɝ. ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.2018 ʋ 198] 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ (ɫɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ) ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
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6. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɭɬɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɊɎ 20.11.2013) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;
ɍɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

7. 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.12.2016 
ʋ 646] 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝ-
ɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɎ, ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
ɍɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

8. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

10.01.2002 ʋ 7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɨ-

ɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɦɚɥɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ (ɥɢɱɧɨɣ) 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɈɈɇ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɟ ɨɬ-

ɦɟɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ …, 2013, ɫ. 4]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ «ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɢ ɭɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɛɳɟɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɟɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [ɍɪɫɭɥ, 2018, ɫ. 13, 14]. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɡɢɫɨɦ ɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɦɟɪɵ) ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦ) – ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢ-

ɥɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛ-

ɤɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 
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ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɨ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010-ɯ. ɂ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 

ȼ ɭɡɤɨɦ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ) ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɹɡɢ, ɬ.ɟ. ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɂɄɌ (ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ.); ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɥɸɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ («ɭɦɧɵɟ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ), ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IoT – ȱnternet ɨf things), 3D-

ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɂɄɌ [Ɇɢɬɢɧ, 2017]. ɐɢɮ-
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ɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ (ɯɨɬɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ – ɬɚɤ ɧɚ-

ɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɥɸɞɟɣ (IoP – ȱnternet ɨf ɪɟɨɪlɟ). ȼ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɢɬ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɥɚɣɧ (ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɜɟɛ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ); ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɨɫɮɟɪɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɢɫɚɥ ɟɳɟ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ. 

ɇɨɜɚɹ (ɰɢɮɪɨɜɚɹ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ-

ɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [ɉɨɥɨɠɢɯɢɧɚ, 2018, ɫ. 11–12]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ-

ɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ (ɰɢɮɪɨɜɵɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɪɢɫ. 2). 
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Ʌɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ) ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – «ɱɟɪɧɨɝɨ» (ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɟɲ-

ɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ) ɢɥɢ «ɛɟɥɨɝɨ» (ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟ-

ɥɸ ɩɨɧɹɬɧɵ) ɹɳɢɤɚ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
(«ɱɟɪɧɵɣ» ɢɥɢ «ɛɟɥɵɣ» ɹɳɢɤ) 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɫɜɹɡɢ 

ɜɯɨɞ ɜɵɯɨɞ 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɜɯɨɞɹɳɟɣ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɧɧɵɯ); ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ (ɢɫ-

ɯɨɞɹɳɟɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɧɧɵɯ) ɞɪɭɝɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɧɧɵɯ), ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɴɟɤɬɵ) ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ) ɮɨɪɦɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ (ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ, ɨɧɥɚɣɧ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.). ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɧɧɵɯ) ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ (ɰɢɮɪɨɜɵɯ) 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ). 

Ɉɞɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɹ ɜ ɧɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɪɟɧɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɤɟɩɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɦɨɞɧɵɦ ɬɟɪɦɢ-

ɧɨɦ (ɯɨɬɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟ-

ɦɭɸ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɤɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɢ-

ɪɚ «ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɂɄɌ «ɜɩɢɫɚɧɵ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

«ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ “ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ” 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ… ɧɚɭɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɨ-

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɭɚɥɢɡɦɚ», ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ [Ʉɟɮɟɥɢ, Ʉɨɥɛɚɧɟɜ, 2018, ɫ. 218]. ɂ ɫ 

ɷɬɨɣ ɢɞɟɟɣ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɨɰɢɭɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɦɵ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɡɧɚɟɦ ɫɚɦɢ ɨ ɫɟɛɟ»: ɤɚɤ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ [Ʉɨɥɢɧ, ɍɪɫɭɥ, 2015, ɫ. 268], ɬɚɤ ɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɨɩɚɫɟɧɢɣ. 

ʟˋ˔ˍˋ�˙ˋ˗˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋˋ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɂɄɌ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 

ɛɚɧɤ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ 2016 ɝ. ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɤɢɛɟɪɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɢɰɵ; ɪɨɫɬ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» (ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɢɮ-
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ɪɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚ-

ɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ …, 2016, 

ɫ. 18]. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɡɨɜɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɨɛɨ-

ɫɬɪɹɸɳɢɟɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ʑˋˇ˞�˓ˋ˔ˍˑ˅�ˋ�˖ˆ˓ˑˊ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ,�˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ�˔�˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ�˙ˋ˗˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋˋ*�

ʋ ɩɩ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ Ɉɛɴɟɤɬ 

1. 
Ɍɟɯɧɢɤɨ--

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ,  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ); 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɠɚɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɥɚɤɭɧɵ) ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɢɪɚɬɫɬɜɨ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ; 
Ɋɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ; 
ɇɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ; 
Ʉɢɛɟɪɨɪɭɠɢɟ; 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ; 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ) 

Ȼɢɡɧɟɫ,  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

2. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ  
ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɩɚɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ; 
ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ («ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ») ɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ); 
Ʉɥɢɩɨɜɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ); 
ȼɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ); 
Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ; 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

3. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɫɩɚɦ ɢ ɞɪ.); 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ (ɜɢɪɭɫɵ, ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ (ɧɟɫɚɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ 
ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.) 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ,  
ɛɢɡɧɟɫ,  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɨɧ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɲɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-

ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 3 ɢ 4). 

«ɂɡɦɟɧɹɹ ɦɢɪ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ» [Ʉɨɥɢɧ, ɍɪɫɭɥ, 2015, ɫ. 268]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ʝ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ�˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˌ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ�

ɋɚɦɵɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ʋ 187-ɎɁ ɨɬ 26.07.2017. ɋ 2018 ɝ. ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ Ƚɨɫɋɨɩ-

ɤɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ [Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ …, 2016. ɫ. 8, 29]. «Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ… ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ 

ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», – ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɇɍɂ ȼɒɗ [ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ …, 2019, ɫ. 5]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 1) ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ; 2) ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟ-

ɬɜɨɪɧɵɯ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ; 3) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɜɠɢɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 4) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 5) ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ; 6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɚɧɞɪɨɢɞɨɜ [Ƚɥɚɡɶɟɜ, 2017]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭ-

ɞɚ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢ ɨɬɦɢɪɚɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼɨɩɪɨɫ ɤɚɞɪɨɜ – ɤɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, – ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɪɵɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ [ɂɜɚɧɨɜ, Ɇɚɥɢɧɟɰɤɢɣ, 2017, ɫ. 53–54]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɭɠɧɵ ɟɳɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ – ɷɬɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɣɧɵ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɱɬɵ [Ʉɨɥɢɧ, ɍɪɫɭɥ, 2015, ɫ. 265, 267]. 

ɋ 2006 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ʋ 152-ɎɁ 

ɨɬ 27.07.2006. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ. Ʌɸɞɢ ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɫɫɭ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɥɚɛɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [ɍɞɚɥɨɜ, 2018, ɫ. 13]. Ɉɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ) 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɂɄɌ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɢɝɢɟ-

ɧɵ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. 
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɛɭ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɉɢɦɟɧɨɜ, 2019, ɫ. 59]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

(ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɬɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɠɢɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɏɨɬɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɧɟɜɨɟɧɧɵɦ (ɧɟɫɢɥɨɜɵɦ) ɚɫɩɟɤ-

ɬɚɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. Ɏɢɤɫɢɪɭɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚ-

ɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɏɨɬɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɬɪɟɡɤɚɦ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɧɚ ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɞɨɭɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ) ɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫ-

ɧɨɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛ-

ɤɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɩɚɫɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

(ɰɢɮɪɨɜɵɯ) ɂɄɌ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɢɮ-

ɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɨɰɢɭɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ «ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ “ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ” 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ» [Ƚɢɥɢɧɫɤɢɣ, 2018, ɫ. 189]. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨ-

ɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ (ɛɢɡɧɟɫɚ), ɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Press, 1994. – 226 p. 
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Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-

ɮɟɞɪɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɰɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɋɬɪɢɠɨɜ ɋ.Ⱥ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ // ɋɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 28–36. 

URL: https://sns-journal.ru/                                                                DOI: 10.31249/snsn/2020.01.02 
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ XXI ɜ. ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɹɦ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɜɨɤ ɢ ɛɭɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɲɟ-

ɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɢɰɵ; ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɭɝɪɨɡ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ 

ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ 1987 ɝ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɜɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – 

ɞɨɤɥɚɞɟ «ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» – ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «…ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ» [ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ]. ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɚ ɫɬɚɜɢɬ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɭɩɟɧɶ, ɩɪɢ-

ɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ). 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ 193 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɚ ɈɈɇ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ) ɟɞɢɧɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɨɜɭɸ ɉɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ȼɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 17 ɐɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɐɍɊ) ɞɨ 2030 ɝ., ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫ. 1). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», «ɡɟɥɟɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ [ɋɬɪɢɠɨɜ, Ʉɨɞɚ-

ɧɟɜɚ, 2019]. 
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ʟˋ˔.�1.�ʥˈˎˋ�ʝʝʜ�˅�ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ�˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ�˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ�
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɐɍɊ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɛɪɚɧɢɸ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ [ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ ɊɎ, 2018]. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɐɍɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɦɚɣɫɤɨɦ ɭɤɚɡɟ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 2018 ɝ. [ɋɚɯɚɪɨɜ, Ʉɨɥɦɚɪ, 2019]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɐɍɊ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ [Antoniades, Widiarto, Antonarakis, 2019]. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜ XXI ɜ. 

ʑ˞ˊˑ˅˞�˒˃ːˇˈˏˋˋ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɨɱɚɝɨɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫ ɧɢɦɢ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ Ⱦɨɤɥɚɞɟ «ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɨɛɨɣɞɟɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ. 
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ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ 

ɤɪɚɣɧɟ ɷɝɚɥɢɬɚɪɧɵɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɪɹɫɶ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɦɢɪ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɤɨɜ JP Morgan Chase & Co, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɥɢɲɢɬ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ 5,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ əɩɨɧɢɢ 

[Bloomberg ɨɰɟɧɢɥ …, 2020]. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 13–32% ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɋɩɚɞ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 2008–2009 ɝɨɞɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ [Bloomberg ɨɰɟɧɢɥ 

…, 2020]. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 10 ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɹɧ. ȼ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 6%, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɟɫɥɢ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ, ɬɨ ɢ ɞɨ 6,7% [Ⱦɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ …, 

2020]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɧɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 2,5 ɦɥɧ ɞɨ 8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [Ʉɭɞɪɢɧ …, 2020]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɐɍɊ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɧɚ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɢ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɐɍɊ-3. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɟɤ-

ɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ COVID-19 ɫɬɚɥ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞�˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ�ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ�˔ˋ˔˕ˈˏ˞�ˊˇ˓˃˅ˑˑ˘˓˃ːˈːˋˢ�

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɤɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɫɜɨɢɥɢ ɭɪɨɤ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɜɢɧɨɝɨ ɝɪɢɩ-

ɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ɋɚɞɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜ ɩɨɲɟɥ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
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Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2019 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɥɚɞɲɢɯ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚ 9,3%, ɜɪɚɱɟɣ – ɧɚ 2% [Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ …, 2020], ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɨɜ-ɷɩɢɞɟɦɢɨ-

ɥɨɝɨɜ – ɧɚ 31,8% (ɪɢɫ. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʟˋ˔.�2.�ʓˋː˃ˏˋˍ˃�˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ�˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ�˅˓˃˚ˈˌǦˠ˒ˋˇˈˏˋˑˎˑˆˑ˅�[ʒˑ˕ˑ˅ˑ�ˎˋ�…,�2020]�

ɉɨɱɬɢ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ ɱɢɫɥɨ ɤɨɟɤ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ – ɫɨ 140 ɬɵɫ. ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 

59 ɬɵɫ ɜ 2018 ɝ. (ɪɢɫ. 3). Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫ 2011 ɝ. ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 2,2 ɬɵɫ. ɢɡ 4,8 ɬɵɫ. ɤɨɣ-

ɤɨ-ɦɟɫɬ. 3-ɸ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɜ ɉɟɱɚɬɧɢɤɚɯ ɧɚ 570 ɦɟɫɬ ɜ 2015 ɝ. ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ [Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ ..., 2020]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɛɵɥ ɛɵ ɜɵɢɝɪɵɲ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɩɚɥɚ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɨɡɧɚɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɥɹ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ. ɂɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɰ ɩɨɞ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɥɚɧɨ-

ɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟɦ [Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ ..., 2020]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 2017–2030 ɝɝ. ɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɊɎ», 2017]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɊɎ ɩɪɨɟɤɬ ɩɚɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɹ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɜɚɥɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ [ɋɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ …, 2020]. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɩɚɥɨɱɤɨɣ-

ɜɵɪɭɱɚɥɨɱɤɨɣ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɚɥɟɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ – ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɞɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɟɣɱɚɫ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨ-

ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫ-

ɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɭ. ɋɬɨɹɥɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɟ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɜ 150 ɲɤɨɥɚɯ, ɚ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. – ɜ ɬɵ-

ɫɹɱɟ ɲɤɨɥ. Ɂɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɪɚɡ-

ɜɟɪɧɭɥ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɜ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱɚɯ ɲɤɨɥ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɧɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɚɬɫɹ ɭɠɟ 500 ɬɵɫ. 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ [Ƚɪɟɮ ..., 2020]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɚ ɜ 10 ɪɚɡ [Ʉɨɞɚɱɢɝɨɜ, 2020]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɇɟɭɞɚɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨ-

ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɩɚɡɞɵ-

ɜɚɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

Ɉɫɨɛɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɵ. ɗɬɚ ɫɮɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ. ȼɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɝɟɧɨɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɣɪɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɞɟɥɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɟɠ-

ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɪɚɱɟɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɡɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ ɧɚ ɟɞɢ-

ɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [Ʉɨɞɚɧɟɜɚ, 2019]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ», ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɢɲɥɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɜɥɢɹɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ɉɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɩɢɞɟɦɢɹɦ (ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹɦ), ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ), ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɞɟɥɨ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɪɚɫɥɢ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ» – Ɇ. Ɂɭɪɚɛɨɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ɍɱɟɧɵɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɟ-

ɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ. ɂɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɐɟɥɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ʠ˒ˋ˔ˑˍ�ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞�

Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 2020. – 09.04. – URL: https://www. 
vedomosti.ru/society/articles/2020/04/09/827471-gotovo-rossiiskoe (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

Ƚɪɟɮ Ƚ. ȼ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ // Lenta.ru.–2020. – 21.04. – URL: https://lenta.ru/ 
articles/2020/04/21/grefinterview/?fm=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

Ⱦɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɩɪɟɥɹ // News.ru. – 2020. – 10.04. – URL: https://news.ru/ 
economics/desyat-millionov-rossiyan-mogut-ostatsya-bez-raboty-k-koncu-aprelya/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

Ʉɨɞɚɧɟɜɚ ɋ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɵɡɨɜɚɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɋɨɫɫɢɹ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – Ɇ., 2019. – ȼɵɩ. 14, ɱ. 2. – ɋ. 298–302. 

Ʉɨɞɚɱɢɝɨɜ ȼ. Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɭɫɤɨɪɢɥ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 10 ɪɚɡ // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 2020. – 12.04. – URL: https:// 
www.vedomosti.ru/technology/characters/2020/04/12/827841-koronavirus-uskoril-tsifrovizatsiyu-ekonomiki?utm_cam 
paign=glavnoezaden13042020&utm_content=827841-koronavirus-uskoril-tsifrovizatsiyu-ekonomiki&utm_medium= 
email&utm_source=newsletter (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 
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Ʉɭɞɪɢɧ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 2020. – 13.04. – URL: https://news. 
mail.ru/economics/41360748/?frommail=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ: Ⱦɨɤɥɚɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. – URL: http://xn--80adbk 
ckdfac8cd1ahpld0f.xn--p1ai/files/monographs/OurCommonFuture-introduction.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɜ 2018 ɝ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. – URL: 
http://kremlin.ru/events/president/news/56957 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ʋ 1632-ɪ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – URL: http://government. 
ru/docs/28653/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. – URL: http://rosstat.gov.ru/labor_ 
market_employment_salaries (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

ɋɚɯɚɪɨɜ Ⱥ.Ƚ., Ʉɨɥɦɚɪ Ɉ.ɂ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɐɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. – Ɇ., 2019. – Ɍ. 14, ʋ 1. – ɋ. 189–206. 

ɋɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɧɚɡɜɚɥ ɩɪɨɜɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ // ɂȺ ɌȺɋɋ. – 2020. – 
07.04. – URL: https://tass.ru/nacionalnye-proekty/8182313?fbclid=IwAR3BtqMvk1JYOZeD2wO_Lrvbo6QW1L087 
rrySXo6dcCJ-eOz5cmkRQOLdao (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.) 

ɋɬɪɢɠɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʉɨɞɚɧɟɜɚ ɋ.ɂ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ // ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. – Ɇ., 2019. – ʋ 9. – ɋ. 97–111. 

Antoniades A., Widiarto I., Antonarakis A.S. Financial crises and the attainment of the SDGs: an adjusted multidimensional 
poverty approach // Sustain Sci.–2019. – URL: https://doi.org/10.1007/s11625-019-00771-z (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.04.2020.) 

Bloomberg ɨɰɟɧɢɥ ɩɨɬɟɪɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ $5 ɬɪɥɧ // ɊȻɄ. – 2020. – 09.04. – URL: https://www. 
rbc.ru/economics/09/04/2020/5e8ec97f9a79478537a44e47 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2020.). 
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Ⱦɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɂɋɉɂ ɊȺɇ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 
 

ʠ˃˓˟ˢː�ʑˋˎ˟ˢˏ�ʙ˃˓˒ˑ˅ˋ˚�

 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɇɂɇ ɊȺ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɆɎɌɂ ɢ ɆɌɍɋɂ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ʌɟɜɚɲɨɜ ȼ.Ʉ., ɋɚɪɶɹɧ ȼ.Ʉ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – 

ɋ. 37–46. 

URL: https://sns-journal.ru                                                                  DOI: 10.31249/snsn/2020.01.03 

 
© Ʌɟɜɚɲɨɜ ȼ.Ʉ, ɋɚɪɶɹɧ ȼ.Ʉ., 2020 



ʚˈ˅˃˛ˑ˅�ʑ.�ʙ.,��ʠ˃˓˟ˢː�ʑ.�ʙ.�
ʥˋ˗˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋˢ�ˋ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟:�ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞�ˋ�˓ˈ˛ˈːˋˢ�

 38

 
 
 

ʑ˅ˈˇˈːˋˈ�

ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ) ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨ-

ɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ɋɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɚɦ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧ-

ɜɟɪɝɟɧɬɧɭɸ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɂɄɋ) [Ȼɭɬɟɧɤɨ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ɋɚɪɶɹɧ, 2010]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɂɄɋ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨɧɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 

«Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2016) ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ “ɂɧɬɟɪɧɟɬ”, ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄɋ ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɄɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ? 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ [ɋɚɪɶɹɧ, Ʌɟɜɚ-

ɲɨɜ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 2019], ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɡɟɥ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɋɨɫɬ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɟɜɨɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɷɥɢɬɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɂɄɋ ɩɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟�ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ�˅�ʠʛʗ�

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɂɄɋ (ɩɪɨɬɨɧɨɨɫɮɟɪɵ, ɩɨ 

ɗ. Ʌɟɪɭɚ ɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɦɭ) [ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ, 1954, ɫ. 673]. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ƚɢ Ⱦɟɛɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ», ɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɨɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ [Ⱦɟɛɨɪ, 2000]. ɋɛɭɞɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɚɞɚ ɮɚɥɶɲɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ? Ʉɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ? 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɂɄɋ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɡɧɶ ɪɨɫɬɚ – ɡɚ-

ɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɣ, – ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ F. Gilbert, Th.Petersonand, W. Schramm ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [Gilbert, Peterson, Schramm, 1956, p. 78–79]. ɉɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɋɆɂ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɋɆɂ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɩɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɬɢɪɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɋɆɂ ɱɚɫɬɨ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɆɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɋɆɂ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɡ 

ɜɫɹɤɢɯ ɧɚ ɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɨɩɪɨ-

ɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɋɆɂ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ («ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɨɦ»). Ⱦɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɢ ɨɩɩɨɧɟɧ-

ɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɋɆɂ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɞɟɣ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɣ ɂɄɋ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɟ-

ɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɆɂ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥ-

ɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ [ɋɚɪɶɹɧ, 2005]. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɦɭ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɂɄɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɣɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɡ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɛɨɪɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚ ɪɵɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɯ ɡɚɤɚɡɵ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɷɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢ-

ɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, – ɚ ɋɆɂ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. Ɍɚɤɚɹ ɢɫɤɚɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɨɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ɩɨɫɬɩɪɚɜɞɵ ɢ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɥɨɠɧɨɣ ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɠɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɦɵɫɥɨɦ, ɫɥɭɯɚɦɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɢɮɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɝɤɨ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɫɬɚɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨ-

ɰɢɭɦɚ. ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫ-

ɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɨɛɨɣ, «ɷɤɫ-
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ɤɥɸɡɢɜɧɨɣ» ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɡɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɦɵɫɟɥ – ɩɪɚɜɞɭ. 

ɇɚ ɢɧɮɨɫɮɟɪɭ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɜɵɦɵɫɟɥ, ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɦɢɮɵ ɢ 

ɫɥɭɯɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ» ɢɫɤɭɫɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɢ ɫɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ «ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», «ɋɤɚɧɞɚɥɵ», «ɋɟɧɫɚɰɢɢ», 

«ɋɥɭɯɢ» ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ ɛɥɨɝɟ-

ɪɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɪɨɫɬɭ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-

ɧɢɸ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɍɇ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɂɋɉɂ) ɊȺɇ, ɭɠɟ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚ-

ɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ [ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ..., 2019, ɫ. 33]. ȼ 2018 ɝ. ɥɢɲɶ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜ-

ɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ. ɉɨ-

ɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɋɆɂ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɨɜɧɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 30% ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɀɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 2018 ɝ. 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (41%) ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ (32%) ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɩɟɱɚɬɢ (10%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 30% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɢɭɤɪɚɲɢɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ. ɇɚ ɩɟɪ-

ɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (39%), ɞɚɥɟɟ – 

«ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɧɟɝɥɚɫɧɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ» (38%), «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɠɭɪ-

ɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ «ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɟɲɤɨɜ» (34%), «ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ» (31%) ɢ «ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ» (29%) [ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ..., 2019, ɫ. 35–37]. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɑɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɤɚɧɚɥɚɦ 
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ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 10% – ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 35% – ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɋɆɂ, ɚ 9% – ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ [ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ..., 2019, ɫ. 38]. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɂɄɋ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ʗː˗ˑˏ˃˙ˋˑːːˑǦˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ�˖˔ˎ˖ˆˋ�ˋ�ˋ˘�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ�

ɉɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɢɩɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ (ɂɄ) ɭɫɥɭɝ [ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ɋɚɪɶɹɧ, 2017]. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɋȺɍ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

x ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɄɁɂ) – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɲɢɮɪɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɗɉ); 
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x ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɨɜ (ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ (ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ) ɢ ɬɚɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ; 

x ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

x ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɅɈɇȺɋɋ ɢɥɢ GPS); 

x ɫɟɪɜɢɫ-ɰɟɧɬɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

x ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ). 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɄ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋȺɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɋȺɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɦɵɫɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟ-

ɠɚɬɶ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ [ɋɚɪɶɹɧ, Ɏɪɨɥɨɜ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 2020] ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɄ-ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɂɄ-ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɎȽɍɉ ɇɂɂɊ1 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɚɫɟɧɢ-

ɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɂɄɋ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɑɋ) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɟɝɚɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɜɟɪɯɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɫɟɧ-

ɫɨɪɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010–2019 ɝɝ. 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ..., 2019; ɋɚɪɶɹɧ, 

ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ȿɪɦɚɤɨɜ, 2019], ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ» (Internet of Things), ɞɚɥɟɟ – IoT. Ɍɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ IoT ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɂɄɋ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɢɥɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ. ɇɚ ɛɚɡɟ IoT ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

                                                 
1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɚɞɢɨ. 
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ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɑɋ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɑɋ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɨ ɑɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ, ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɟ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɑɋ (ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɨ ɑɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɚ), ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦɢ, ɫɪɚɡɭ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 

ɑɋ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɑɋ) 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɑɋ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɢɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɦɚɪɬ-ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɨɛɳɢɬ ɟɦɭ ɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɨɹɳɢɯ ɑɋ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɷɜɚ-

ɤɭɚɰɢɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ ɜ ɑɋ. Ⱦɚɬɱɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɚɫɟɧɢɹ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɚɧ-

ɞɵ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɫɨɛɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɭ. ɋɟɧɫɨɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɇɑɋ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ. 

ɇɨ ɭɫɥɭɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ 

ɛɟɫɫɢɥɶɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɑɋ ɢ ɟɝɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɨɣ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 

ɤ ɧɭɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɯ. ȼɵɯɨɞ ɨɞɢɧ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɑɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɬɱɢɤɢ ɦɚɥɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɢɝɧɚɥɚɦ – ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɚɦ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ. 
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ȼ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɄ-ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ …, 2019; ɋɚɪɶɹɧ, Ɏɪɨɥɨɜ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 2020], ɢ ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. ɋȺɍ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɜ ɂɄ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɂɄ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɂɄ-ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɱɟ-

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄ-ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ (ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

ʠ˒ˋ˔ˑˍ�ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞�

Ȼɭɬɟɧɤɨ ȼ.ȼ., ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ Ⱥ.ɉ., ɋɚɪɶɹɧ ȼ.Ʉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ // Ɍɟɡɢɫɵ 4-ɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɮɨɪɭɦ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», 5–
7 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝ., ɆɌɍɋɂ. – ɋ. 25–34. 

ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ ȼ.ɂ. ɂɡɛɪ. ɫɨɱ.: ɜ 5 ɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ; Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɇ ɋɋɋɊ, 1954. – Ɍ. 1. – 700 ɫ. 
Ⱦɟɛɨɪ Ƚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɨɝɨɫ, 2000. – 154 ɫ. 
Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝ. ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ / ɇɚɡɚɪɟɧ-
ɤɨ Ⱥ.ɉ., ɋɚɪɶɹɧ ȼ.Ʉ., ȿɪɦɚɤɨɜ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪ. // Ɍɪɭɞɵ ɇɂɂɊ (ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɞɢɨ): ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2019. – ɋ. 39–54. 

ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ Ⱥ.ɉ., ɋɚɪɶɹɧ ȼ.Ʉ. Ɉ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɄȼɇɈ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ // Ɍɪɭɞɵ 
ɂɉȺ ɊȺɇ. – 2017. – ȼɵɩ. 43. – ɋ. 3–13. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VI Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ XVI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 3 ɱɚɫɬɹɯ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2019. – Ɍ. 1. – 
507 ɫ. 
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ɋ. 42–45. 
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ɬɚɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɟɡɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧ-
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Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ» ɊȺɇ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɉɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2003 ɝ. ɑɥɟɧ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɟ ɊȺɇ ɩɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ: ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɞɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ. 
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ȼ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ «ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ» ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ [ɉɨɫɥɚɧɢɟ, 2020], ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ [ɍɤɚɡ ʋ 240, 2018]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ-

ɲɬɚɛɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɚɱɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɞɧɵɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ), ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ (ɜ 2014 ɝ. – 2,8%, ɜ 2018 – 1,9%), ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ IMD13 «ɡɚɫɬɵɥɚ» ɧɚ 45-ɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɞɜɟ ɫɚɦɵɟ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ – ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (119-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ 90 ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – 

ɧɢɠɟ 100-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ – 107-ɟ, ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɚɰɢɹ – 105-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɬ.ɞ.) 

[Ȼɟɫɟɞɵ …, 2018]. ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɛɟɞɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 145 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ?! 

ɇɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ 2020 ɝ., ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɲɢɪɨ-

ɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇ.ȼ. Ɇɢɲɭɫɬɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɊɎ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ («…ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ») ɢ ɚɤɰɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» [Ɇɢɲɭɫɬɢɧ …, 2020]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

                                                 
21 ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ – 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɧɫ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ..., 2018]. ɐɢɮ-

ɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢ ɞɪ.) ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [ɍɤɚɡ ʋ 642, 2016]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10–15 ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ [ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

2017]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞ-

ɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɊɎ 8 ɢɸɥɹ 2019 ɝ., 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ), Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɢɤɟɪ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɊɎ ȼ. ȼɨɥɨɞɢɧ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɵɜ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ, 2019]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ, ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɢɫɬɟɦɚ “ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ” (ɋɐɗ), ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, ɂɨɧɟɧɤɨɜ, Ʉɨɡɥɨɜ, 2010; ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ …, 

2018; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2019]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɬɚɬɶ ɡɚɞɚɸɳɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ) ɢ, ɧɚ-

ɤɨɧɟɰ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɯɨɠɟɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɇɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝ. ɧɨɜɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɜɡɚ-

ɦɟɧ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ: ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɟɲɟ-

ɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ: ɰɢɮɪɨ-

ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ! ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ. Ⱥ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɚ ɧɚɣɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɩɢɫɚɬɶ ɷɬɨ «ɧɟɱɬɨ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ …, 2018]. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ.). ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɭɥɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ, ɧɚɨɛɨ-

ɪɨɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚ-

ɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ [ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ..., 2018; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2019; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2020; 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, 2016]. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜɫɟɥɹɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ. ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɦɶɟɪ ɩɨɪɭɱɢɥ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɢɦɟɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɨɡ-

ɞɚɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 

ʟˑˎ˟�ː˃˖˚ː˞˘�ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˑ˅�˅�˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ�˙ˋ˗˓ˑ˅˞˘�˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ�

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ «ɦɟɝɚɬɪɟɧɞɨɜ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Accenture (ɋɒȺ), ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ». ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɂɂ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (4,6%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 

(4,1%) ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (3,9%). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

15,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. [Accenture]. 

ȼ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 11.02.2019 «Ɉ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ» [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, 2019]. 

ȼ 2019 ɝ. ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 10.10.2019 ɝ. ʋ 490) (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟ ɧɚɲɟɥ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ, ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɫɨ-

ɥɢɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɟɥɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɂ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɧɟɜɟɪɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɂɂ (ɩ. 21) [ɍɤɚɡ ʋ 490, 2019]. 

ɂ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ (2008–

2019) ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ (25%) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ, 

ɩɹɬɚɹ – ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ (21%), ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ – ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚ (1%) [ɇɚɭɤɚ, 2019]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟ-
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ɞɭɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɡɚɞɟɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɊȺɇ (Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ). ȼ 2019 ɝ. Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

(ȽȼȼɄ) ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) [Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2018; Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ 

…, 2017]. 
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ɇɚ ɛɚɡɟ ȽȼȼɄ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɰɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɐɄɉ) «ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɤɚ» [ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɄɉ, 2019], ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ SaaS ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɉɈ; ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ PaaS ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (frameworks) ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ docker; ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ȽȼȼɄ; ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ 
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ɢ ɩɚɤɟɬɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɪɢɫ.). 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞ-ɪɚ ɮɢɡ-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ Ʉ.Ʉ. Ⱥɛɝɚɪɹɧ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɜɚɧɬɨɜɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [Ⱥɛɝɚɪɹɧ, 2017; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 

Ⱥɛɝɚɪɹɧ, 2019]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ Ɏɂɐ 

ɂɍ ɊȺɇ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɍɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫ-

ɫɢɢ (ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɢ-

ɧɚɪɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɚɥɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [Diveev, Shmalko, Sofronova, 2018; 

Diveev, Shmalko, Zakharov, 2017]. 

ȼ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɱɟ-

ɧɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɚɬɚɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IoT) [ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, 

2018]. 

ɇɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ 

«ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ» ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɡɚɳɢɬɵ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟ-

ɩɟɪɶ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ [Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2016; Ɂɚ-

ɰɚɪɢɧɧɵɣ, Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, 2017]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨ-

ɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɷɬɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ [Ɂɚɰɚɪɢɧ-

ɧɵɣ, Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, 2017]. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ / ɆɗɄ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞ-ɪɚ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ ɩɪɨɮ. ȼ.Ⱥ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɉɇɁ). Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɬɟɤɫɬ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢ-

ɞɟɨɮɚɣɥɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ), ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨ-

ɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ LibMeta» [Ⱥɬɚɟɜɚ, ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜ, 2018]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧ ɬɚɧɝɥ ɤɚɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɧɝɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [Ƚɪɭɲɨ, Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, Ɍɢɦɨɧɢɧɚ, 2019, Grusho, Zatsarinny, 

Timonina, 2019]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ (ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɫɬɜɨɦ ɞ-ɪɚ ɬɟɯ. ɧɚɭɤ ɩɪɨɮ. Ʉ.Ʉ. Ʉɨɥɢɧɚ), ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɸɞɹɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɢɩɚ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ GPS ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɂɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ …, 2018]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚ-

ɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ [Ʉɨɥɢɧ, 2010; Ʉɨɥɢɧ, 2018; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, Ʉɨɥɢɧ, 2018]. 

ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ�˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ�˅�˄ˑ˓˟˄ˈ�˔�ˠ˒ˋˇˈˏˋˈˌ�ˍˑ˓ˑː˃˅ˋ˓˖˔˃�

ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ – ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɜɫɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. Ⱥɛ-

ɫɬɪɚɝɢɪɭɹɫɶ ɨɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ, ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɂɄɌ ɞɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ «ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɨɩɨɥɧɹɬ ɫɬɚɬɶɟɣ «ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ»), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɨɮɢɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɮɢɫɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡ ɞɨɦɚ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɮɢɫɧɨɝɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ) ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɜɭɡɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɨɛɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-

ɝɨ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɧ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɭɪɨɤɨɜ, ɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɥɚɫɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 50 ɦɥɧ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ [ɉɨɥɹɤɨɜɚ, 2020; Ʉɚɤ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ …, 2020]. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɧɚ ɞɚɱɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɮɢɥɶɦɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɥɚɝɨɦ, ɢ 

ɡɥɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛ-

ɳɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɮɟɣɤɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɨɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɯɨɞɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɧɚɥɚɠɟɧ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨ-

ɯɨɞɤɭ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɤɚɯ. ȼ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɞɜɭɯ WeChat-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɫɹ (ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɫɟɦɶ ɫɭɬɨɤ) QR-ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɪɚɧɢɥ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɛɵɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-

ɜɚɣɞɟɪɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 14 ɞɧɟɣ ɨ «ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ» ɋɂɆ-ɤɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ [Ʉɚɤ ɞɥɹ 

ɛɨɪɶɛɵ …, 2020]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɟ-

ɥɟɤɨɦ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɰɟɧɬɪɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɢɚɥɢ-

ɧɢɣ, ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ COVID-19 ɢ ɞɪɭɝɨɟ). ɐɟɥɶɸ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɠɚ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ) ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ. 
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Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ (ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ ɜɢɪɭɫɚ) ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɏɨɬɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ WeChat pay ɢ Alipay [Ʉɚɤ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ …, 2020]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɩɪɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɊɎ), ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɇɚɭɤɚ», 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

1. Ɂɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɷɬɨɦ ɫɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ – ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚɭɤɭ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

4. Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 

(ɨɤɨɥɨ 500 ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

5. ɇɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɂɄɌ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
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ɪɨɜɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɇɚɭɤɚ», ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɇɚɭɤɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: 2019: ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ / ɇ.ȼ. Ƚɨɪɨɞɧɢɤɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ƚɨɯɛɟɪɝ, Ʉ.Ⱥ. Ⱦɢɬ-

ɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». – Ɇ.: ɇɂɍ ȼɒɗ, 2019. – 84 ɫ. – URL: 
https://www.hse.ru/data/2018/12/11/1144786145/niio2019.pdf. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.03.2020.) 

Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ / ȼɨɥɨɜɢɱ Ʉ.ɂ., Ɂɚɰɚɪɢɧ-
ɧɵɣ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɨɧɞɪɚɲɟɜ ȼ.Ⱥ., ɒɚɛɚɧɨɜ Ⱥ.ɉ. // ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. – Ɇ.: ɌɈɊɍɋ ɉɊȿɋɋ, 2017. – 
Ɍ. 27, ʋ 1. – ɋ. 73–84. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɚɭɤɚ» // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 2019. – URL: http://government. 
ru/info/35565/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.03.2020) 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɄɉ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɊȺɇ. – 
2019. – URL: http://www.frccsc.ru/sites/default/files/docs/ckp/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D 
0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D0%A6%D0%9A%D0%9F.pdf?343 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.03.2020) 
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ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 2020 // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. – 2020. – URL: 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ», ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɋɄɈɅɄɈȼɈ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨ-

ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɚɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɸɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ʉɨɪɨɜɤɢɧ ȼ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ? // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 60–76. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

1980-ɯ ɝɨɞɨɜ [Benedikt, 1991 a, p. 1], ɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ 1990 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɭ (ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɍɟɯɚɫɚ, Ɉɫɬɢɧ), ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ ɜɵɲɟɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɨɪɚ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɚ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ 

Ɇ. Ȼɟɧɟɞɢɤɬ ɞɚɥ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ: 

«Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ “ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɚɹ” ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟ-

ɦɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ… Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ [ɫɜɨɸ] ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ, ɮɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ [ɫɜɨɟ] 

ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ» (ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɦɧɨɣ. – ȼ. Ʉ.) [Benedikt, 1991 b, p. 122–123]. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɟ ɢ ɡɚɤɨɧɟ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ ɡɚɪɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵ-

ɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-

ɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ (ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ ɢɥɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ [Ʉɨɪɨɜɤɢɧ, 2019, ɫ. 152]. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ 

ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɜɟɪɟɧɨɜ ɤ ɤɢɛɟɪɩɪɚɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵ-

ɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ 

ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɜɟɧ-

ɰɢɢ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɲɥɚ ɜ ɬɭɩɢɤ [Kerttunen, Tikk, 2018], ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ 2017 ɝ. ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɟɞ-
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ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɡɤɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɞɨɛɪɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ (bona fide) ɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɟ2
1. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɭɝ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɦɟɲɚɸɬ: 

«…ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ… Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ “ɩɪɚɜɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ” ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» [ɆɂȾ ɊɎ, 2017]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɒȺ ɡɚɹɜɢɥ: «ə ɩɪɢɯɨɠɭ ɤ ɩɟɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [ɤ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɟ] ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ… ɱɟɪɟɡ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» [Department of State, 

2017]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɱɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɹɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ (ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ: 1) ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ 2) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟ-

ɦɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ («ɬɪɚ-

ɝɟɞɢɹ ɨɛɳɢɧ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɍ.Ɏ. Ʌɥɨɣɞɨɦ ɜ 1833 ɝ. [Lloyd, 1980]). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ. 

                                                 
1 ɉɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɒȺ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɦ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɆɂȾ ɊɎ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ʉɪɭɬɫɤɢɯ 
(https://www.mid.ru/en/foreign_policy/news/-/asset_publisher/cKNonkJE02Bw/content/id/2804288) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ƚɨɫ-
ɞɟɩɚ ɋɒȺ Ɇɢɲɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɮɮ (https://findit.state.gov/search?utf8=%E2%9C%93&affiliate=dos_stategov&sort_by=&query= 
statement+on+UN+GGE+2017) 
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Ȼɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɟɦ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɧɨ-

ɫɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ1 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ 

(1) ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ); (2) ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɪɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɣɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫ-

ɩɵɬɚɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ2), ɢɥɢ (3) ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɢ 

Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɟ3). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚ-

ɥɨɫɶ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɥɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɧɨ ɜɨɡ-

ɧɢɤɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɤɢ-

ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ – ɯɨɬɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɹɞɟɪɧɵɦ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɢ ɷɬɨ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ). ɍ «ɦɚɥɵɯ» ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ «ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ4. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ 

                                                 
1 ɋɦ. ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ: https://www.un.org/en/sections/issues-depth/international-law-

and-justice/index.html 
2 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɢ, ɪɹɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɪɚɧɨ-ɢɪɚɤɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ 1980–1988 ɝɝ.) ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

3 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ ɑɢɥɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɵ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. 

4 ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɩɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɋɒȺ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 2015 ɝ. 
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ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɪɹɞ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɜɭɯ ɬɟɦ: «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɚɜɨɦ?»1 ɢ «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ?». ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɩɭɧɤɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɜ 1994 ɝ. ɒɢɪɥɢ ɋɤɨɬɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-

ɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɵɥ ɪɟɚ-

ɥɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ “ɜɵɫɨɤɨɣ” ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɫɢɥɵ» 

[Scott, 1994]. ȼɬɨɪɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɢɝɚ [Roberts, 2017]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ «ɫ ɧɭɥɹ», ɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɩɚɥɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚ «ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ». ȿɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 1990–2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɵ 

ɜɪɟɦɟɧ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-

ɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ [Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ, 2016; 

Ɂɚɯɚɪɨɜ, 2018], ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [Kerttunen, Tikk, 2018]. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɛɟɡ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ʛˈ˕ˑˇ�˃ː˃ˎˋˊ˃�

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚ-

ɠɚɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

                                                 
1 «Is international law really a law?», ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ?», ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɟ ɩɨɥɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ Law ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ «ɩɪɚɜɨ» ɢ «ɡɚɤɨɧ» ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɫɹɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɢ-

ɰɢɬɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɈɈɇ ɜ 2011 ɝ. ɩɪɨɟɤɬɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɆɂȾ ɊɎ, 2011], ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɬɨɝɨɦ ɰɟɥɨɣ ɫɟɪɢɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɈɈɇ. ɏɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɊɎ ɢ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [Kerttunen, Tikk, 2018]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɈɈɇ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ [Ⱦɟɦɢɞɨɜ, 20131; 

ɏɭɠɢɧɚ, 2015; Ɂɚɯɚɪɨɜ, 2018; Prakesh, Baruah, 2014]. Ʉ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ («like-minded 

powers») ɨɬɧɨɫɹɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ [Kerttunen, Tikk, 2018, p. 24]. ɋɭɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ «Ɂɚɩɚɞɨɦ» Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ2 ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 2001 ɝ. ɧɨ-

ɫɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ)3, ɚ ɜ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɤɢɛɟɪɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɋɒȺ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢ-

ɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» 2011 ɝ. 

[White House, 2011]. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɧɚ ɪɨɥɶ 

ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ 2018 ɝ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ-

ɟɣ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (homeland), 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 

                                                 
1 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɜɟɪɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɧɨɫɹɳɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɫɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɜɬɨɪɚ, «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ (ɄɇɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɒɈɋ) ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɂɄɌ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ» [Ⱦɟɦɢɞɨɜ, 2013, c. 137]. 

2 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɧɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɡ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɶ. 

3 Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɢɤɨɦ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɧɨ-
ɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɭɜɚɠɚɟɬ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɊɂȺ «ɇɨɜɨɫɬɢ», «ɊɎ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɢɛɟɪ-
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ», 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ., https://ria.ru/20141028/1030552154.html) 
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ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɋɆɂ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ «ɡɚɩɚɞɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» Ɏɪɚɧɰɢɢ [Ministere de l’Europe, 

2018]. ɗɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɜ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ» ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, Ʉɢɬɚɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2017 ɝ. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɢɛɟɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» 

[Xinhua …, 2017]. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɡɚɩɚɞɧɨɣ» ɱɚɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [Stadnik, 2018]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «Ɍɚɥɥɢɧɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɤ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɟ» (ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɥɨɜɨ «ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɚ» 

(cyber warfare) ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ «ɤɢɛɟɪɨɩɟɪɚɰɢɢ» (cyber operations) [Schmitt, 2013; Schmitt, 2017]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɚ ɜɢɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɟɞɢ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ [Van Hoecke, 2015]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ Ƚ. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. ȼ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ» 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ [Frankenberg, 2006]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɝɥɨ-
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ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɜɟɧ-

ɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɈɈɇ ɜ 2011 ɝ., ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ. 

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞�˃ː˃ˎˋˊ˃�

Ɇɨɞɟɥɶ Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ: (1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ (2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

[ɆɂȾ ɊɎ, 2011, ɫ. 2]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɢɛɟɪ-

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ C. ɒɨɥɶɛɟɪɝɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ: 

«Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɹɬɵɦ ɨɛɳɢɦ ɞɨɦɟɧɨɦ – ɩɨɫɥɟ ɫɭɲɢ, ɦɨɪɹ, ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɤɨɫɦɨɫɚ – 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɥɢ ɫɟɪɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɇ… ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɤɚɪɤɚɫɨɦ (framework) ɞɥɹ 

ɦɢɪɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [Schjolberg, Ghernaouti-Hélie, 2011, p. I]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɒȺ ɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ» ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɍɢɥɶɹɦɨɦ ɏɟɣ-

ɝɨɦ [Foreign and Commonwealth Office, 2012]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɍ. ɏɟɣɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɟɦɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-

ɜɟ: 1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫ-

ɬɭɩɚ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; 3) ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ 

ɜ ɹɡɵɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɞɟɹɯ; 4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 5) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ (privacy) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 6) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ 

ɨɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ; 7) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ [Foreign and Commonwealth Office, 2012]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɰɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨ ɹɡɵɤɭ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɤ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟ-

ɫɬɜɭ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ» ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɞɟɤɫɚɯ, ɢ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ «ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɫɤɟɩɬɢɱɧɨɝɨ ɤ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ – 

«ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɩɪɨɱɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ… ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [Ɋɚɯɦɚɧɢɧɚ, 

2008, ɫ. 32, 36]. Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ [ɫɜɨɛɨɞɵ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ]» [Canale, 2009]. 

Ʉɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɜ ɋɒȺ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɬɪɢɰɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ «ɥɨɲɚɞɢɧɨɦ ɩɪɚɜɟ» 

ɜɟɥɚɫɶ ɡɚɨɱɧɨ ɦɟɠɞɭ Ɏ. ɂɫɬɛɪɭɤɨɦ [Easterbrook, 1996] ɢ Ʌ. Ʌɟɫɫɢɝɨɦ [Lessig, 1999] ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɤɢɛɟɪɩɪɚɜɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɦɵɫɥɚ, ɱɟɦ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɟ «ɥɨɲɚɞɢɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» (Law of the Horse), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ (ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɤɭ-

ɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɚɜɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɤɢ-

ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɦ. ɧɢɠɟ). Ɍɨɱɤɚ 

ɡɪɟɧɢɹ Ʌɟɫɫɢɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɨɪɨ ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ – ɭɠɟ ɜ 2001 ɝ. ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 

Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɚɹ ɧɚ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ɋɒȺ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɭɞɚ-

ɩɟɲɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɚɜɬɨɪɵ Ɍɚɥɥɢɧɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
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ȼ 2011 ɝ. ɋɒȺ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ: 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚ-

ɪɟɜɲɢɦɢ… ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤɚɤɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ» [White House, 2011, p. 9]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ C. ɒɨɥɶɛɟɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɵɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 

(ITU), ɩɵɬɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɭɜɟɪɟɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ 

«Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ 

Ⱦɠɨɧɚ ɉɟɪɪɢ Ȼɚɪɥɨɭ: 

«ə ɨɛɴɹɜɥɹɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɫɬɪɨɢɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɬɢɪɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ [ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɪɚ] ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɧɚɦ ɧɚɜɹɡɚɬɶ. ȼɵ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɦɢ, ɭ ɜɚɫ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɛɨɹɬɶɫɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ. ȼɵ ɧɟ ɢɫɤɚɥɢ ɨɬ ɧɚɫ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɟɝɨ. Ɇɵ ɜɚɫ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚ-

ɥɢ… Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɜɚɲɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɇɟ ɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɟɝɨ… ȼɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢ ɨɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɲɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» [Barlow, 1996, p. 1]. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɚɠɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɚ (ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɚ) ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ʉɢɛɟɪɚɧɚɪɯɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜ 

                                                 
1 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɟɧɚ. gov ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɜɢɥɨ ɢɯ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ -. edu – ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ -. com. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɞɨɦɟɧɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ (ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɸ ɍɟɪɩɦɚɧɧɚ-ɍɢɬɡɚɤɚ [Uerpmann-
Wittzack, 2010, c. 1256]), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɠ-
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɞɨɦɟɧɚɯ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. 
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ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ1. ȼ ɤɧɢɝɟ ɋ. Ʌɟɜɢ «ɏɚɤɟɪɵ. Ƚɟɪɨɢ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɢɞɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɞɟɢ ɯɢɩɩɢ 1960-ɯ2 [Levy, 1984]. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ʌɟɫɫɢɝ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɵɧɤɨɦ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɨɧ ɭɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɨɣɤɚ ɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɟɫɫɢɝɚ, «…ɯɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. ɂɥɢ, ɢɧɚɱɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɟɪɫɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɦɨɫɬɢ» [Lessig, 1999, p. 506]. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ». ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɮɚɣɪɜɨɥɥ» Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɂɪɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɬ.ɞ., ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɪɨɞɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Minitel, 

ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ [Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ, Ʉɨɪɨɜɤɢɧ, 2020]. 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ» ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɞɚɠɟ 

ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɣ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɬ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ⱦɟɦɢɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɥɨɝɢɤɚ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɧɟɜɨɡɦɨ-

ɠɟɧ» [Ⱦɟɦɢɞɨɜ, 2013, ɫ. 140]. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤ-

ɯɨɥɞɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɞɟɥɢɥɨ ɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ [ɉɚɡɸɤ, 2012, ɫ. 238]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

                                                 
1 Ɍɨɝɞɚ ɫɥɨɜɨ «ɯɚɤɟɪ» ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɟɲɚɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɏɨɬɹ 
ɱɚɫɬɶ ɯɚɤɟɪɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɚɫɶ ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ. 

2 ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɟ ɋɚɬɨɲɢ ɇɚɤɚɦɨɬɨ (ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ). 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «…ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ… 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɞɟɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɨɛɳɟɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ)» [ɓɟɧɧɢɤɨ-

ɜɚ, 2012]1. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ (economic emergency) [Davidson, 2014]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɣ ɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɵɱɥɟɧɹɹ ɜ ɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ [ɆɂȾ ɊɎ, 2011]: 

x ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ; 

x ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

x ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɞɟɣ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɦɭ ɩɪɚɜɭ. Ⱥ ɫɚɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2006 ɝ. ȼ. ɋɭɪɤɨɜɵɦ (ɬɨɝɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɥɚɜɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɭ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɭɸ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɟ. 

                                                 
1 ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɹɳɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝ. Ƚɨɫɞɭɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬɜɟɪɝɥɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɄɉɊɎ. (ɂȺ Regnum, 
«Ƚɨɫɞɭɦɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», 12 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ., https://regnum.ru/news/econo 
my/2775635.html). 
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ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» ɫɬɚɜɢɬ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ «ɦɢɪɚ» ɜ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ «ɡɚɳɢɬɭ ɫɭɜɟ-

ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧ-

ɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɮɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ). ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɟ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ. 

ɉɨɞɯɨɞ «ɋɒȺ ɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɫɬɨ ɢɦ 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɒȺ 2011 ɝ. ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɰɟɥɶ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɲɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɪɚɫɰɜɟɬɚɬɶ, ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɠɢɡɧɢ» [White House, 2011]. 

ȼ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, – ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɍ. ɏɟɣɝɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɪɚɡɟ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: «ɋɒȺ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɢɥɢɬ (empowers) ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɲɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ 

ɠɢɡɧɢ ɡɞɟɫɶ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ» [White House, 2011, p. 4]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥ-

ɞɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɢɱɢɧ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɱɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 

ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɫɨɡɞɚɜɲɢɦ ɟɝɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ» (pursuit of happiness), ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɦɟɫɫɢɚɧɢɡɦ ɋɒȺ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. «ɉɪɚɜɢ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɱɢɧ ɛɨɹɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟ-

ɬɚ»1 [Pozner, 2011]. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɍ. ɏɟɣɝɚ, «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɳɭɳɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɵ ɜɟɪɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɟɝɨ [ɂɧɬɟɪɧɟ-

ɬɚ] ɭɫɩɟɯ» [Foreign & Commonwealth Office, 2012]. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢ ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɫɬ-

ɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɞɢɧɚɦɢɡɦ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) – ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɢɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) – ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ)». ɇɟ-

ɫɥɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɸ ɱɢɫɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ – ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ – ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ ɨɧɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɲɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚ ɧɟɣ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɋɩɟɧɫɟɪ, Ɇɭɪɬɚ ɢ Ʌɢɧɭɷɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ 

Ɋ.Ʌ. Ⱦɠɟɩɩɟɪɫɨɧɨɦ [Jepperson, 2000]. Ɍɨɬ ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɢɩ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ»), ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ: 1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 2) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 3) ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɨ; 4) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɹ [Spencer, Murtha, Lenway, 2005, p. 326]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚɦ. Ɋɨɫɫɢɹ (ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ əɩɨɧɢɢ) ɢɦɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɨɧɚ ɹɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɢɩɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɹ». ɗɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ – «ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɨ-

ɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). 
                                                 

1 Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, «ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɞɤɭɩ, ɫɤɥɨɧɹɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
[Ɂɚɯɚɪɨɜ, 2018, ɫ. 133], ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ (ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ) ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. 
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ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ – ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɢ ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɠɢɡ-

ɧɢ [Korovkin, 2018]. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɭɩɟɪɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ» 

(ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ), ɚ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ – ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɩɨɥɨɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ». 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɚɧɞɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɡɧɟɫ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

Ƚ. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝ ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɦɚɧɢɮɟɫɬ, ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɢ ɡɚɤɨɧ [Frankenberg, 2006]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɭ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɨɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɜɵɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɧɢɮɟɫɬ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞ-

ɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɠɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨ-

ɜɚ), ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ əɩɨɧɢɢ ɢɥɢ ɂɧɞɢɢ. 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬ-

ɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɚɜɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ1. ȼɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɫɨɸ-

ɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɒɈɋ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ Ⱥɮɪɢɤɚɧ-

                                                 
1 ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɚɥɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ – ɞɨɥɝɨ ɨɫɚɠɞɚɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɲɟɥ ɫ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Hedley, 1999]. 
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ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ȿɋ. ȼ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɦɟɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɥɨɫɤɭɬɧɨɟ ɨɞɟɹɥɨ» ɧɨɪɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ), ɧɨ ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɥɚɤɭɧɵ ɢ ɥɚɡɟɣɤɢ. 
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Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ɉ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ // ɂɧ-
ɞɟɤɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. – 2013. – ʋ 1 (104), ɬ. 19, – ɋ. 129–168. 

Ɂɚɯɚɪɨɜ Ɍ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. – 2018. – ʋ 1. – C. 119–134. 

Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ȿ.ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɂɆɈ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. – ʋ 4(49). – ɋ. 235–247. 

Ʉɨɪɨɜɤɢɧ ȼ.ȼ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ // Ars Administrandi (ɂɫɤɭɫɫɬ-
ɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). – 2019. – Ɍ. 11, ʋ 1. – ɋ. 151–175. 

ɆɂȾ ɊɎ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ) / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 2011. – URL: https://www.mid.ru/foreign_policy/official_documents/-/ 
asset_publisher/CptICkB6BZ29/content/id/191666 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.04.2020.) 

ɆɂȾ ɊɎ Response of the Special Representative of the President of the Russian Federation for International Cooperation on 
Information Security Andrey Krutskikh to TASS' Question Concerning the State of International Dialogue in This 
Sphere // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɆɂȾ ɊɎ. – 2017. – 29.06. – URL: https://www.mid.ru/en/foreign_policy/news/-/ 
asset_publisher/cKNonkJE02Bw/content/id/2804288 

Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ȼ., Ʉɨɪɨɜɤɢɧ ȼ. Ɉɬ ɧɨɫɨɪɨɝɚ ɤ ɟɞɢɧɨɪɨɝɭ. Ʉɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 
ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɥɨɜɭɲɟɤ. – Ɇ.: Ȼɨɦɛɚɪɚ, 2020. – 367 ɫ. 

ɉɚɡɸɤ Ⱥ.ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. – 2012. – ȼɢɩɭɫɤ 111 (ɑɚɫɬɢɧɚ I). – URL: https://digital. 
report/ponyatie-informatsionnogo-prava/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.04.2020). 

Ɋɚɯɦɚɧɢɧɚ Ɍ.ɇ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // ɀɭɪɧɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. – 
2008. – ʋ 4(136). – ɋ. 30–39. 

ɏɭɠɢɧɚ Ⱥ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɍɪȽɍ. ɋɟɪɢɹ «ɉɪɚɜɨ». – 2015. – 
Ɍ. 15, ʋ 1. – ɋ. 101–107. 

ɓɟɧɧɢɤɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ. – 2012. – ʋ 4. – ɋ. 179–186. 

Barlow J.P. A Declaration of the Independence of Cyberspace 1996 // Electronic Frontier Foundation. – 1996. – URL: 
https://www.eff.org/cyberspace-independence (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.04.2020). 

Benedikt M. Introduction // Cyberspace: first steps / Michael Benedikt (ed.). – Cambridge: MIT Press, 1991 ɚ. – P. 1–25. 
Benedikt M. Cyberspace: Some Proposals // Cyberspace: first steps / Michael Benedikt (ed.). – Cambridge: MIT Press,1991 b. – 

P. 120–138. 
Canale D. The Many Faces of the Codification of Law in Modern Continental Europe // A History of the Philosophy of Law in 

the Civil Law World / D. Canale, P. Grossi, H. Hofmann (ed.). – Dordrech: Springer, 2009. – P. 135–183. 
Davidson N.M. Nationalization and Necessity: Takings and a Doctrine of Economic Emergency // Brigham-Kanner Property 

Rights Conf. (October 27, 2014). – 2014. – (Fordham Law Legal Studies Research Paper; N 2515333). – URL: 
https://ssrn.com/abstract=2515333 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020.) 

Department of State Explanation of Position at the Conclusion of the 2016–2017 UN Group of Governmental Experts (GGE) 
on Developments in the Field of Information and Telecommunications in the Context of International Security / De-
partment of State. – 2017. – URL: https://www.state.gov/explanation-of-position-at-the-conclusion-of-the-2016–2017-
un-group-of-governmental-experts-gge-on-developments-in-the-field-of-information-and-telecommunications-in-the-
context-of-international-sec/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

Department of State International Law in Cyberspace, Remarks Harold Hongju Koh, Legal Advisor U.S. Department of State, 
USCYBERCOM Inter-Agency Legal Conference, (September 18, 2012) / Department of State. – 2017. – URL: 
https://2009–2017.state.gov/s/l/releases/remarks/197924.htm -un-group-of-governmental-experts-gge-on-developments-
in-the-field-of-information-and-telecommunications-in-the-context-of-international-sec/ ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

Easterbrook F. Cyberspace and the Law of the Horse / University of Chicago Legal Forum. – 1996. – 207 p. 
Foreign and Commonwealth Office An open internet is the only way to suPort security and prosperity for all: Foreign Secre-

tary speech at the Budapest Conference on Cyberspace. – 2012. – URL: https://www.gov.uk/government/organisati 
ons/foreign-commonwealth-office-un-group-of-governmental-experts-gge-on-developments-in-the-field-of-informati 
on-and-telecommunications-in-the-context-of-international-sec/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.04.2020). 



ʙˑ˓ˑ˅ˍˋː�ʑ.�ʑ.�
ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˈ�˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ�ˍˋ˄ˈ˓˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃:�ʑˑˊˏˑˉːˑ�ˎˋ�ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ�˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ?�

 76

Frankenberg G. Comparing constitutions: Ideas, ideals, and ideology – toward a layered narrative // International Journal of 
Constitutional Law. – 2006. – Vol. 4, N 3. – P. 439–459. 

Hedley R. Transnational Corporations and Their Regulation: Issues and Strategies // International Journal of Comparative So-
ciology. – 1999. – Vol. 40, N 2. – P. 215–230. 

Jepperson R.L. Institutional Logics: On the Constitutive Dimensions of the Modern Nation-State Polities. – Florence: Euro-
pean University Institute, 2000. – URL: https://cadmus.eui.eu/handle/1814/1676 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020.) 

Kerttunen M., Tikk E. Parabasis. Cyber-diplomacy in Stalemate / Norwegian Institute of International Affairs. – 2018. – URL: 
https://www.nupi.no/en/Publications/CRIStin-Pub/Parabasis-Cyber-diplomacy-in-Stalemate (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
05.04.2020). 

Korovkin V. A digitally transformed state // BRICS Business Magazine. – 2018. – Vol. 21, N 2. – P. 46–55. 
Levy S. Hackers: heroes of the computer revolution. – Doubleday, 1984. – 464 ɫ. 
Lessig L. The Law of the Horse: What Cyberlaw Might Teach // Harvard Law Review. – 1999. – N 113. – P. 501–549. 
Lloyd W.F. Lloyd on the Checks to Population // Population and Development Review. – 1980. – N 6(3). – P. 473–496. 
Ministere de l’Europe et des Affairs Etrangeres Stratégie internationale de la France pour le numérique / Ministere de l’Europe 

et des Affairs Etrangeres de France. – 2018. – URL: https://ch.ambafrance.org/Strategie-internationale-de-la-France-
pour-le-numerique (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

Pozner M. Internet Freedom and Human Rights // American Rhetoric. – 2011. – URL: https://www.americanrhetoric.com/ 
speeches/michaelposnerinetfreedomhumanrights.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.04.2020). 

Prakesh R., Baruah D.M. The UN and Cyberspace Governance // ORF Issue Brief. – 2014. – N 68. – URL: https://www. 
orfonline.org/wp-content/uploads/2014/03/IssueBrief_68.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

Roberts A. Is International Law International? – Oxford: Oxford University Press, 2017. – 420 p. 
Schjolberg S., Ghernaouti-Helie S. A Global Treaty on Cybersecurity and Cybercrime // AiTOslo. – 2011. – URL: http://pircen 

ter. org/media/content/files/9/13480907190.pdf. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.04.2020). 
Schmitt M. Tallinn Manual on the International Law Applicable to Cyber Warfare. – Cambridge: Cambridge University Press, 

2013. – 215 ɫ. 
Schmitt M. Tallinn Manual 2.0 on the International Law Applicable to Cyber Operations. – Cambridge: Cambridge University 

Press. – 2017. – 30 p. 
Scott S.V. International Law as Ideology: Theorizing the Relationship between International Law and International Politics // 

European Journal of International Law. – 1994. – Vol. 5, N 3. – P. 313–325. 
Spencer J., Murtha T., Lenway S. How Governments Matter to New Industry Creation // AMR. – 2005. – N 30. – P. 321–337. – 

URL: https://doi.org/10.5465/amr.2005.16387889 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ05.04.2020). 
Stadnik I. A New Cybersecurity Diplomacy: Are States Losing Ground in Normmaking? // Russian Council on International 

Affairs. – 2018. – URL: https://russiancouncil.ru/en/analytics-and-comments/analytics/a-new-cybersecurity-diplomacy-
are-states-losing-ground-in-norm-making/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

Uerpmann-Wittzack R. Principles of International Internet Law // German Law Journal. – 2010. – Vol. 11, N 11. – P. 1245–
1263. 

Van Hoecke M. Methodology of Comparative Legal Research // Law and Method. – 2015. – C. 1–35. 
White House International Strategy for Cyberspace. Prosperity, Security, and Openness in a Networked World / Office of 

President of the United States. – 2011. – URL: https://obamawhitehouse.archives.gov/sites/default/files/rss_viewer/ 
international_strategy_for_cyberspace.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 0504.2020). 

Xinhua International Strategy of Cooperation on Cyberspace 2017 // Xinhuanet.com. – 2017. – URL: http://www.xinhuanet. 
com//english/china/2017–03/01/c_136094371_2.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

 



�

 77

 
 
 
 

ʗʜʣʝʟʛʏʥʗʝʜʜʏʮ�ʐʔʖʝʞʏʠʜʝʠʡʫ�ʑ�ʣʗʜʏʜʠʝʑʝʛ�ʠʔʙʡʝʟʔ:�
ʙʗʐʔʟʞʟʔʠʡʢʞʜʝʠʡʫ�ʗ�ʠʡʟʏʡʔʒʗʮ�ʞʟʝʡʗʑʝʓʔʘʠʡʑʗʮ�

 
 

ʠˈˏˈˍˑ�ʒ˃ˎˋː˃�ʑˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ː˃�

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɊȺɇ (ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ), (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

 
 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɢɛɟ-

ɪɚɬɚɤ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ; ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɋɟɦɟɤɨ Ƚ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: ɤɢ-

ɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨ-

ɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 77–96. 
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Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 

ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). ɉɪɟɞɩɨɫɵɥ-

ɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ȼɗɎ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɜɢɬ 

ɟɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɠɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ�˖ˆ˓ˑˊ˞�ˋ�ˍˋ˄ˈ˓˒˓ˈ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟:�ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ�˕˓ˈːˇ˞�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɣ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɤɢɛɟɪɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Accenture, ɹɜɥɹɸɬɫɹ [Future cyber threats: 2019 extreme 

…, 2019, p. 4–5]: 

– ɤɪɚɠɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɵɧɤɢ; 

– ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (malware), ɬ.ɟ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɪɨɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɢɥɢ ɰɟɥɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɟɪɜɟɪɭ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢ-
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ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɩɨɯɢɳɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɡɥɨ-

ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɆȼɎ) Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ʌɚɝɚɪɞ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɦɢɥɥɢɚɪ-

ɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɬɟɱɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. 

ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɪɢɬɩɨɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟ Coincheck ɯɚɤɟɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɯɢɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

[Lagarde, 2018]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɢɛɟɪɢɧɰɢ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ (ɢɥɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ [ɉɟɪɰɟɜɚ, 2018]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɟɪɶ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ (17% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ) [Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ …, 2019, ɫ. 3]. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɭɳɟɪɛ ɊɎ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 600 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(0,64% ȼȼɉ ɊɎ) [Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, 2019, ɫ. 1332]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚ-

ɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ..., 

2019, ɫ. 3]. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɦɢɪɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ (ɞɟɜɹ-

ɬɨɟ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Accenture, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɪɨɫɟ 2647 ɬɨɩ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢɡ 355 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 11 ɫɬɪɚɧ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 

əɩɨɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɢ ɋɒȺ) [The cost of cybercrime ..., 2019]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɵ-

ɪɨɫɥɨ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ 17% (ɫɨ 130 ɞɨ 145) ɢ ɧɚ 67% ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 12  

(ɫ 11,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 13,0 ɦɥɧ) ɢ 72%. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ), ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝ. 18,87 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɩɪɨɬɢɜ 16,55 ɦɥɧ ɜ 2017 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 

14% [The cost of cybercrime ..., 2019, p. 10–12]. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2019 ɝ. (ICC-2019), ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɥɢɞɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɤɚɤ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤ-
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ɬɭɪɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɚɬɚɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤ ɚɬɚɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɨ ɟɟ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ [ICC 2019: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ …, 2019, c. 23–25]. 

ɑɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Accenture, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ [Future cyber threats: 2019 extreme …, 

2019, p. 5]. 

ʙˋ˄ˈ˓˒˓ˈ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟�˅�˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˏ�˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ:�ˑ˙ˈːˍˋ�ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅�

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɢɛɪɟɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɢɧ-

ɰɢɞɟɧɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ Group-IB, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2003 ɝ. Ɉɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

DDoS-ɚɬɚɤ, ɯɢɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɭɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ 

ɛɚɧɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɂɧɬɟɪɩɨɥɨɦ ɢ ȿɜɪɨɩɨɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬ.ɞ. Group-IB ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Group-IB [Hi-Tech Crime Trends 2019/2020 …, 2019] ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ ɫɚɛɨɬɚɠ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2018 ɝ. ɩɨ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 

2019 ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 38 ɝɪɭɩɩ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɟɦɶ ɛɵɥɢ ɧɨɜɵɦɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɭɫɫɤɨ-

ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ ɬɪɨɣɤɚ» – Cobalt, Silence ɢ MoneyTaker, ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɨ «ɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ» ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɑɢɥɢ, ɧɚ 

Ɇɚɥɶɬɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 2018 ɝ., ɩɨɦɢɦɨ «ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɬɪɨɣɤɢ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɚɬɚɤɢ 

ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Lazarus ɢ ɧɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ Ʉɟɧɢɢ – 
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SilentCards. ɐɟɥɟɜɵɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɷɬɢɯ ɩɹɬɢ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 132 ɦɥɧ ɪɭɛ./ɦɟɫ. (2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.). ɗɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɱɢɫɥɚ ɚɬɚɤ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ SWIFT. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɢɥɢ ɤɚɪɞɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. carding). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɚɪɞɢɧɝɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 663,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ «ɤɚɪɞɲɨɩɚɯ». ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɧɢɯ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 686 ɬɵɫ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɤɚɪɬ [Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ..., 2019, ɫ. 41]. 

ɋ 2012 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɪɨɹ-

ɧɨɜ. ɏɨɬɹ ɜ ɦɢɪɟ ɪɵɧɨɤ Android-ɬɪɨɹɧɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 

ɨɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɢ ɱɢɫɥɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɯɢɳɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Android-ɬɪɨɹɧɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 

ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2018 ɝ., ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 2017 ɝ., ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɚɬɚɤ ɧɚ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚɧɹɥ ɜɟɛ-ɮɢɲɢɧɝ1. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɦɢɪɨɜɵɦ ɞɢɥɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ 

(80%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɢ-

ɲɢɧɝɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 65% (ɞɨ 87 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ «ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɛɵɱɢ» ɨɬ ɚɬɚɤɢ 

[Hi-Tech Crime Trends 2019/2020 ..., 2019]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB ɜɵɹɜɢɥɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɛɨɥɟɟ 1,9 ɦɥɧ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɫɫɵɥɨɤ, ɬ.ɟ. ɧɚ 85% ɛɨɥɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɜɵɲɟ 26% ɫɫɵɥɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɢɲɢɧɝɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɒȺ (48% ɜɫɟɯ ɚɬɚɤ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɇɢɞɟɪ-

ɥɚɧɞɵ (4,7%), ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4,51%) ɢ Ɋɨɫɫɢɹ (4,46%) [Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ..., 2019, 

ɫ. 35]. 

ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ȼɉɈ), ɢɥɢ ɦɚɥɜɚɪɢ (ɨɬ ɚɧɝɥ. malware), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Group-IB, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2018 ɝ. ɩɨ ɩɟɪɜɭɸ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2019 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 85% (ɞɨ  510 ɦɥɧ ɪɭɛ.) [Hi-Tech Crime Trends 2019/2020 ..., 2019]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɲɢɧɝɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. 

vishing), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝ. ɨɯɜɚɬɢɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

                                                 
1 Ɏɢғɲɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. fishing – «ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ, ɜɵɭɠɢɜɚɧɢɟ») – ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɥɨɝɢɧɚɦ, ɩɚɪɨɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Group-IB, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 74% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ 

ɯɚɤɟɪɫɤɢɦ ɚɬɚɤɚɦ [Incident Response ..., 2019; Group-IB: ɛɨɥɟɟ ..., 2019]. ɍ ɬɪɟɬɢ ɮɢɧɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɟɥɢɫɶ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɚ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɵ ɚɬɚɤ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭ 64% ɮɢɧɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɢɛɟɪɢɧɰɢ-

ɞɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɱɚɫ. 

Ȼɚɧɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɯɚɤɟɪɨɜ. ɇɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 70% ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – 30% – ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɫɩɟɪɬɵ Group-IB ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɥɨɯɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ, ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɚ ɤɢɛɟɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɢɧɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɯɚɤɟɪ-

ɫɤɢɦ ɚɬɚɤɚɦ, ɧɟ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 70% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ (ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ) ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɥɟɞɨɜ 

ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ȼɉɈ) ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɬɚɤ 2018 ɝ. ɷɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɬɚɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ, ɜɢɪɭɫɵ-ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɳɢɤɢ (ransomware – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɢ), ɤɪɢɩɬɨɦɚɣɧɢɧɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɚɬɚɤɚɯ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɚɠɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɟɫɥɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɜɵɜɨɞ ɫɭɦɦɵ ɜ 200 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɤɨɥɨ 25–30 ɱɚɫɨɜ, ɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɨɛ-

ɧɚɥɢɱɟɧɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ [Incident Response ..., 2019]. 

Ⱥɬɚɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɥɭɱɲɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɬɚɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤɨɜ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɢɲɢɧɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ. Ʉɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB, ɛɨɥɟɟ 80% ɯɢɳɟ-

ɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɡɜɨɧɹɬ ɠɟɪɬɜɚɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɚɹ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɯ ɫɱɟɬɚɯ [Incident 

Response ..., 2019]. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɞɵ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɜɵɜɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ – ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 17% ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɟ ɢ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ [Incident Response …, 2019]. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɚɬɚɤɢ ɛɵɥɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɚɫɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɪɨɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Positive Technologies, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2002 ɝ. Ɉɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɲɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ ɢ Ʌɨɧɞɨɧɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Positive Technologies ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɚɬɚɤ ɞɟɫɹɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ ɩɹɬɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɟɪɬɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[APT-ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ..., 2019]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɩɪɨɫɟ  306 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 13% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɨɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 58% ɛɚɧɤɨɜ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɦ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ (63%) ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɚ ɬɪɟɬɶ ɩɪɢɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ [APT-ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ …, 2019, ɫ. 3–4]. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Positive Technologies, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ȼɉɈ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɱɚɳɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɮɢ-

ɲɢɧɝɨɜɵɦ ɚɬɚɤɚɦ [APT-ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ..., 2019, ɫ. 7]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Positive Technologies ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɛɟɪɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ [Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

..., 2019]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɯɚɤɟɪɫɤɢɦ ɚɬɚɤɚɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 19% ɜɫɟɯ ɚɬɚɤ, ɚ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11%. ɐɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɬɚɤ (65% ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 92% ɜ 2017 ɝ.) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ (31% ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 8% ɜ 2017 ɝ.). 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɥɢɞɢɪɭɟɬ ȼɉɈ 

(58% ɚɬɚɤ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɭɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ – 49% ɚɬɚɤ, ɯɚ-

ɤɢɧɝ1 – 36, ɩɨɞɛɨɪ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – 11 ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ – 5%. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɬɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 2017 ɝ., ɯɨɬɹ ɞɨɥɹ ɚɬɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ȼɉɈ ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ (48%) [Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ..., 2019, ɫ. 4]. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 2018 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɬɚɤ, ɞɨɥɹ ɭɫɩɟɲ-

ɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ., ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɢɯ. 

ɗɬɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɪɟɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɚɬɚɤ. 

ɏɨɬɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɟɪɜɟɪɚ), ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɮɢ-

ɝɭɪɚɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (67% ɛɚɧɤɨɜ) ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ (58% ɛɚɧɤɨɜ). 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɨɥɟɣ (50% ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ), ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ (58%), ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (50% ɛɚɧɤɨɜ). ɍɹɡɜɢ-
                                                 

1 ɏɚɤɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. hacking – ɜɡɥɨɦ, ɚɬɚɤɚ) – ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ. 
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ɦɨɫɬɶ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ SQL-ɤɨɞɚ1 (33% 

ɛɚɧɤɨɜ) ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ (25%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ [Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ..., 2019, c. 9]. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɪɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ 58% ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ-

ɳɢɬɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɚɠɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɛɚɧɤɚɯ [Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ..., 2019, c. 3]. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫ-

ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ 75% ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɜ ɮɢɲɢɧɝɨɜɨɦ ɩɢɫɶ-

ɦɟ, ɚ ɜ 25% ɜɜɨɞɢɥɢ ɫɜɨɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɥɨɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 25% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ [Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ..., 2019, c. 11]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ȼɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɲɢɧɝ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɛɚɧɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2017–2018 ɝɝ. ɛɚɧɤɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ, ɫɱɢ-

ɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Positive Technologies, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ȼ 33% ɛɚɧɤɨɜ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɥɨɦɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ..., 2019, c. 10]. ȼɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Positive 

Technologies, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟ-

ɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɚɬɚɤ, ɫɩɨɫɨ-

ɛɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫ-

ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

                                                 
1 SQL (Structured Query Language – ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɡɚɩɪɨɫɨɜ) – ɹɡɵɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɏɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ 

ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɜɵɡɵɜɚɥɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɥɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɗ. ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ «ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɧɚɞɡɨɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». «Ʉɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨ 

ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», – ɞɨɛɚɜɢɥɚ ɨɧɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɚɦɢ: ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ., ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 730 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɤɨɥɨ 

80% ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɐȻ 

ɜɵɹɜɢɥ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ..., 2019]. ɏɨɬɹ ɩɨɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɭɤɚɡɚɥɚ 

ɗ. ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɚ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟ ɪɟɲɚɬɶ [ɐȻ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ..., 2019]. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɥɭɱɲɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ». ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɬɚɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɢɛɟɪɢɧɰɢɞɟɧɬɵ (SOC ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ) – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2018 ɝ. ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫ. ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɢɲɢɧɝ ɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɬɪɚ-

ɠɚɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɭ-ɞɜɟ ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜɫɟɝɨ 96 ɚɬɚɤ ɡɚ 2018 ɝ.) [Ȼɚɧɤɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ..., 2019]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ (ɋɌɈ ȻɊ ɂȻȻɋ). Ɉɧ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚɭɞɢɬɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɪ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – Ⱦɟ-

ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɚɬɚ-

ɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɎɢɧɐɟɪɌ) – ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ (ȺɋɈɂ ɎɢɧɐȿɊɌ) ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɏɢɞ-ȺɧɬɢɎɪɨɞ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɨɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ. ɭɠɟɫɬɨɱɢɥ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ 21 ɦɚɹ 2019 ɝ., ɜɦɟɧɹɟɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪ.). Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥ...]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɡɚ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɚɧɬɢɮɪɨɞɚ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɤ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤɚɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɧɚ 

ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 2015 ɝ. ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɎɢɧɐȿɊɌ (ɰɟɧɬɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ). ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɚɧɬɢɜɢ-

ɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛ ɨɛ-

ɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɎɢɧɐȿɊɌ ɩɪɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ȼɉɈ, ɩɨɩɵɬɤɚɯ 

ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɟɬɢ, ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɎɢɧɐȿɊɌ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɎɢɧɐȿɊɌ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɯ, ɢɯ ɠɟɪɬɜɚɯ, ɜɢ-

ɧɨɜɧɢɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ «ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ» ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɎɢɧɐȿɊɌ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɨɛɡɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

687 ɚɬɚɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 177 ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɬɚɤɚɯ1, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Ɉɛ-

ɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ …, 2019, ɫ. 5]. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɡɨɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨ-

ɞɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ȼɉɈ ɤɥɚɫɫɚ ransomware (ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɟɣ, ɜɢɪɭɫɨɜ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɳɢɤɨɜ) 

ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ (53% ɜɫɟɯ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ). ɑɟɪɟɡ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ȼɉɈ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɢɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (34% ɪɚɫɫɵɥɨɤ). Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ȼɉɈ ɜ 2018 ɝ. ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 540 ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɵɲɟ 500 ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ [Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ..., 2019, ɫ. 6, 8]. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ., ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɚɬɚɤ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɬɚɤ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɬɚɤ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɬɚɤɚɯ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɝɪɚɥɢ 
                                                 

1 ɉɨɞ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɎɢɧɐȿɊɌ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɚɬɚɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɪɚɫɱɟ-

ɬɚɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɟɣ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20–30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɥɢɛɨ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ȼɉɈ (375 ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɏɢɧ-

ɐȿɊɌ ɜ 2018 ɝ., 19% (71) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɬɚɤɢ [Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ..., 2019, ɫ. 10]. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɬɚɤ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ – Cobalt 

ɢ Silence. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ȼɉɈ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɷɬɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɫɵɥɤɟ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɩɢɫɟɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɚɞɪɟɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɬɪɵɜɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɡɚ-

ɩɭɫɤ ȼɉɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬ ɚɞɪɟɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɹɳɢɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɫɟɪ-

ɜɟɪ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɚɬɚɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɎɢɧɐȿɊɌ, ɝɪɭɩɩɨɣ Cobalt, ɧɚɧɟɫɥɢ ɜ 2018 ɝ. 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 44 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɚɬɚɤɢ ɝɪɭɩɩɵ 

Silence – ɛɨɥɟɟ 14 ɦɥɧ ɪɭɛ. [Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ..., 2019, ɫ. 14]. ɏɨɬɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɤɚɤ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɬɚɤ. 

Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ-

ɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɱɚɳɟ ɚɬɚɤɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɟɧ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɚɬɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɟɪ-

ɜɢɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɉɈ ɜ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 2018 ɝ., ɫɬɚ-
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ɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɜɨɞɨɩɨɟ» (watering hole)1, ɬ.ɟ. ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɎɢɧɐȿɊɌ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚ-

ɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɢ 

ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɚɧɬɢ-

ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ-ɨɞɢɧɨɱɤɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɬɚɤɚɯ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞ-

ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ 2018 ɝ. ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɚɬɚɤɢ ɬɢɩɚ blackbox (ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɞɢɫɩɟɧɫɟɪɭ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɜɵ-

ɞɚɱɢ ɤɭɩɸɪ) ɢ ɬɢɩɚ «ɩɪɹɦɨɣ ɞɢɫɩɟɧɫ» (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ ȼɉɈ, ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 2018 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɬɚɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɲɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 195 ɩɨɩɵɬɨɤ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɟɣ [Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ..., 2019, ɫ. 25]. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ȼɉɈ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚ-

ɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɨɣ, ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

                                                 
1 ɋɭɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɬɚɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɡɚɪɚɠɚɸɬ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ (ɯɚɤɟɪɵ ɩɨɞɠɢɞɚɸɬ ɠɟɪɬɜ ɭ «ɜɨɞɨɩɨɹ»). ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ ɩɨɱɬɢ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ ɨɤɨɥɨ 1,6 ɦɥɪɞ ɜ 2017 ɝ., 

1,9 ɦɥɪɞ ɜ 2016 ɝ. ɢ 3,7 ɦɥɪɞ ɜ 2015 ɝ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɯɢɳɟɧɢɣ ɫ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɨɤɨɥɨ 1,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. 

ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɱɬɢ 1,0 ɦɥɪɞ ɜ 2017 ɝ., 1,1 ɦɥɪɞ ɜ 2016 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ.) [Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ..., 2019, ɫ. 3–4]. ɏɨɬɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɞɨɥɹ ɩɨ-

ɯɢɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ – 0,0018% (ɬ.ɟ. ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,8 ɤɨɩ.). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨ-

ɪɚ (EBA) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɨɪɨɝ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0,005% (ɬ.ɟ. 5 ɟɜɪɨɰɟɧ-

ɬɨɜ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɟɜɪɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ). 

Ɉɛɡɨɪ ɎɢɧɐȿɊɌ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

2019 ɝ., ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ «Ʉɥɢɟɧɬ-ɛɚɧɤ», 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ – əɧɞɟɤɫ. Ⱦɟɧɶɝɢ, WebMoney ɢ QIWI) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ [Ɉɛɡɨɪ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ..., 2020]. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɢɳɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2019 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (0403203 ɜɦɟɫɬɨ ɮɨɪɦɵ 0409258)1. ɉɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɢ-

ɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɯɢɳɟɧɢɣ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟ-

ɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 6,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜɫɟɝɨ 576,6 ɬɵɫ. ɨɩɟɪɚɰɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɯɢɳɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 152 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (69%) ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɚɧɤɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ – 

ɨɤɨɥɨ 15% [Ɉɛɡɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ..., 2020, ɫ. 4]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɬ.ɟ. ɯɢɳɟɧɢɣ) ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝ. – ɞɨ 0,0023% ɩɪɨɬɢɜ 0018% ɜ 2018 ɝ. [Ɉɛ-

ɡɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ..., 2020, ɫ. 6]2. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚ-

                                                 
1 ɋɦ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2018 ʋ 4753-ɍ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

9 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ ʋ 2831-ɍ “Ɉɛ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ”» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 01.06.2018 ʋ 51248). 

2 ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2020 ɝ., ɪɚɜɟɧ 0,005%. 
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ɧɚɥɚɦ – ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɢɦɩɪɢɧɬɟɪɵ1 (7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ); ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 65% ɢ 52%) ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (28% ɢ 39%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɯɢɳɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧ-

ɤɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɯɢɳɟɧɢɹ (14 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (8 ɬɵɫ.) 

[Ɉɛɡɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ..., 2020, ɫ. 21]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɛɚɧɤɚɦ ɨ 4609 ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɛɟɡ ɢɯ ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 701 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ (10%), ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

(15%). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ (16%) ɛɵɥɚ ɞɨɥɹ ɯɢɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ (ɩɪɨɬɢɜ 69% ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 

[Ɉɛɡɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ..., 2020, ɫ. 13]. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɚɧ-

ɤɢɧɝɭ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɤɨɪɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ 2019 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ 973 ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɭɳɟɪɛ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɱɬɢ 104 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫ-

ɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 23 ɦɥɧ ɪɭɛ. (58 ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ) [Ɉɛɡɨɪ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ..., 2020, ɫ. 16]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019–2021 ɝɨɞɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) [Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ …, 2019]. ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ (ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
                                                 

1 ɂɦɩɪɢɧɬɟɪ – ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɥɢɩɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ. 



ʠˈˏˈˍˑ�ʒ.�ʑ.�
ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˃ˢ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟�˅�˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˏ�˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ:�ʙˋ˄ˈ˓˒˓ˈ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟�ˋ�˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ�˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ�

 94

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɢɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝ-

ɪɨɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɢɧɐȿɊɌ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

(ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɵɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɦɟɬɪɢɤɚɦ). Ⱥ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬ-

ɪɢɤ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Big Data. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɬɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɚɳɢɬɵ (ɢɥɢ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɮɢɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɢɞɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟ-
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ɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ 

ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ-

ɦɟɱɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɤɢɛɟ-

ɪɢɧɰɢɞɟɧɬɵ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɦɢɲɟɧɶ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ, ɚ 

ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ – ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫ-

ɬɚɧɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ɇɭɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ – Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɥɚɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɨɫɬɭ ɦɚɫɲɬɚ-

ɛɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ʠ˒ˋ˔ˑˍ�ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞�

APT-ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɡɨɪ ɬɚɤɬɢɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤ // Positive Technologies. – 2019. – 10.10. – 
URL: https://www.ptsecurity.com/upload/corporate/ru-ru/analytics/APT-Attacks-Finance-2019-rus.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 15.04.2020). 

Ȼɚɧɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɢɛɟɪɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ // Ƚɚɡɟɬɚ ɊȻɄ. – 2019. – 19.02, ʋ 012 (2967). – URL: https://www.rbc.ru/news 
paper/2019/02/19/5c6ac5439a794715806d3d6b (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. – URL: https://www.cbr.ru/ 
Press/event/?id=2630 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 



ʠˈˏˈˍˑ�ʒ.�ʑ.�
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Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ȿ.ɋ., Ȼɟɥɨɭɫɨɜ Ⱥ.Ʌ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2019. – Ɍ. 13, 
ʋ 3. – ɋ. 1330–1342. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsii-kak-instrument-obespecheniya-informatsion 
noi-bezopasnosti-i-povysheniya-effektivnosti-deyatelnosti-bankovskoi-sistemy (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢɬɨɝɢ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ Positive Technologies // Positive Technologies. – 
2019. – 05.07. – URL: https://www.ptsecurity.com/upload/corporate/ru-ru/analytics/Credit-and-Financial-Security-
2019-rus.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Ʉɢɛɟɪɚɬɚɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɢ: Ɍɪɟɧɞɵ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. – 2018. – 27.07. – URL: https://www.plusworld.ru/profes 
sionals/kiberataki-na-banki-trendy-uyazvimosti-i-rol-regulyatora/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.03.2019). 

Ɉɛɡɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ / Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɢɧɐȿɊɌ. – 
2020. – 23 ɫ. – URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/103609/Review_of_transactions_2019.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. – Ɇ.: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ, 
2019. – 88 ɫ. – URL: http://www.cbr.ru/content/document/file/72724/dib_2018_20190704.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
15.04.2020). 

Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ / Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɢɧɐȿɊɌ. – 
2019. – 86 ɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019–
2021 ɝɨɞɨɜ / Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2019. – 24 ɫ. – URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/83253/onrib_2021.pdf 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2020 ɝɨɞɨɜ / Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2018. – 22 ɫ. – 
URL: http://www.cbr.ru/content/document/file/85540/on_fintex_2017.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019–
2021 ɝɨɞɨɜ. – Ɇ.: ɐȻ ɊɎ, 2019. – 26 ɫ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɗɤɫ-
ɩɪɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. – Ɇ.: ȼɒɗ, 2019. – 28.03. – URL: https://issek.hse.ru/data/2019/03/28/1187124654/NTI_N_125_ 
28032019.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

ɉɟɪɰɟɜɚ ɋ.ɘ. Ɏɢɧɬɟɯ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ // Ɇɢɪɨɜɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. – 2018. – 
ʋ 4(46). – URL: https://mirec.mgimo.ru/upload/ckeditor/files/fintech-industry-and-information-society.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

ɐȻ ɜɵɹɜɢɥ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɛɨɥɟɟ 700 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – 2019. – 06.11. – URL: https://www.plusworld. 
ru/daily/cat-security-and-id/tsb-vyyavil-v-bankah-bolee-700-narushenij-v-sfere-zashhity-informatsii/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
15.04.2020). 

ɐȻ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ // ɊȻɄ. – 2019. – 21.06. – URL: 
https://www.rbc.ru/finances/21/06/2019/5d0cc0189a7947b221a9492d (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Future cyber threats: 2019 extreme but plausible threat scenarios in financial services // Accenture. – 2019. – URL: https:// 
www.accenture.com/_acnmedia/pdf-100/accenture_fs_threat-report_approved.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Group-IB: ɛɨɥɟɟ 70% ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ // Group-IB. – 2019. – 19.02. – URL: 
https://www.group-ib.ru/media/banks-readiness/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Hi-Tech Crime Trends 2018. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ // Group-IB. – 2018. – URL: 
https://www.group-ib.ru/resources/threat-research/2018-report.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Hi-Tech Crime Trends 2019/2020 // Group-IB.–2019. – URL: https://www.group-ib.ru/resources/threat-research/2019-
report.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

ICC 2019: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. – Ɇ., 2019. – URL: https://icc.moscow/upload/doc/ 
ICC_reports_RU.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Incident Response: ɂɬɨɝɢ ɝɨɞɚ // Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Group-IB. – 2019. – 19.02. – URL: 
https://www.group-ib.ru/blog/incident (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 

Lagarde Chr. Estimating cyber risk for the financial sector // IMFBlog: Insights & analysis on economics & finance. – 2018. – 
June 22. – URL: https://blogs.imf.org/2018/06/22/estimating-cyber-risk-for-the-financial-sector/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
15.04.2020). 

The cost of cybercrime: Ninth annual cost of cybercrime study // Accenture. – 2019. – 23 ɪ. – URL: https://www. accenture. 
com/_acnmedia/PDF-96/Accenture-2019-Cost-of-Cybercrime-Study-Final.pdf#zoom= (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.04.2020). 
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ʙ˖˒˓ˋˢːˑ˅˔ˍˋˌ�ʑ˃˔ˋˎˋˌ�ʞ˃˅ˎˑ˅ˋ˚�

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬ-

ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ), ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɰɟɧɬɪɚ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-

ɬɚ ɆȽɍ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 

 

ʙˎˋˏˑ˅�ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓�ʏˎˈˍ˔ˈˈ˅ˋ˚�

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ), (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 

 

ʞˑˍ˖˔˃ˈ˅�ʝˎˈˆ�ʜˋˍˑˎ˃ˈ˅ˋ˚�

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ), (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɩɵɬɚ ȿɋ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚ-
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ʑ˅ˈˇˈːˋˈ�

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ «ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ» [ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ …, 2017; ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ..., 2017]. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɝɥɨɳɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɪɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟ-

ɪɟɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɰɢɮɪɨ-

ɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɧɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ, – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ [ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ..., 2016]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɋɨɟɞɢɧɹɹɫɶ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ..., 2016]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɬɶ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ», ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼȼɉ. ȼ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɂ ɢɯ ɨɩɵɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ʙ˃ˍ�ˋˊ�˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ�ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ�˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ�BIM�˅ˑˊːˋˍˎ˃�˙ˋ˗˓ˑ˅˃ˢ�ˠˍˑːˑˏˋˍ˃�

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȼɟ-

ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ (BIM1) [Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɫɤɢɣ, ɋɢ-

ɧɹɝɨɜ, Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, 2016; ɇɨɜɚɹ ɩɹɬɢɥɟɬɤɚ BIM ..., 2016]. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡ-
                                                 

1 BIM – ɚɧɝɥ. Building Information Model; ɜ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 



ʙ˖˒˓ˋˢːˑ˅˔ˍˋˌ�ʑ.�ʞ.,�ʙˎˋˏˑ˅�ʏ.�ʏ.,�ʞˑˍ˖˔˃ˈ˅�ʝ.�ʜ.�
ʝː˕ˑˎˑˆˋˋ�ˋ�˒˓ˑˈˍ˕˞�ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞˘�ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ�ʔ˅˓ˑ˒˞�

 99

ɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ, ɍɷɥɶɫɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 30% 

ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɦɹɝɤɢɯ ɩɨɫɚɞɨɤ»1 ɫɦɹɝɱɚɥɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɤɨɫɧɨɣ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɥɚ ɜɢɞɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ [Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɫɤɢɣ, ɋɢɧɹɝɨɜ, Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, 2016; ɇɨɜɚɹ ɩɹ-

ɬɢɥɟɬɤɚ BIM ..., 2016]. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 [The Future …, 2016]. 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢ-

ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ «ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ» ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» [Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɫɤɢɣ, ɋɢɧɹɝɨɜ, Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, 

2016]. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɩɟɯɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɥɟɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2019 ɝ. ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɸ ɜɟɪɫɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɦ BIM, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 19650, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ..., 2016]. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɫɞɟɥɚɥɚ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɞɢɧ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɢɝɪ 2022 ɝ.) ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɉɟɤɢɧ – ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ (ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 174 ɤɦ ɢ ɫ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 350 ɤɦ/ɱɚɫ). «ɇɨɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 71 ɧɚɡɟɦɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ, 64 ɦɨɫɬɚ, 10 ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɢ 10 ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɭɸ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜ ɦɢ-

ɪɟ ɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɬɪɨ ɜ Ȼɚɞɚɥɢɧɟ, ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ BIM ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɠɢɡ-

ɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ» [Illankoon …, 2020]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ»2. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ-

                                                 
1 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɹɝɤɢɯ ɩɨɫɚɞɨɤ – ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Soft Landing – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɪɬɚ-

ɩɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
2 ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ (ɚɧɝɥ. Digital Twin) – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɩɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
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ɤɭɩɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 

ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ [ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ..., 2020]. 

ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ�ˑː˕ˑˎˑˆˋˢ�ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞˘�ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ�ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˆˑ�˔ˑˡˊ˃�

ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɚɦɨɝɨ ȿɋ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɧ ɫɤɨɪɨ ɩɪɟɜɵɫɹɬ 2 ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɟɣ ɞɚɠɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ1 ɢ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɜɹɡɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɧɬɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɧɬɨɥɨɝɢɹɦ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ, ɨɩɵɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȿɋ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

[ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ..., 2018; Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɚɯ ..., 2018; Ɉɧɬɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

..., 2018; Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ..., 2019]. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜ ɩɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ. ɋɥɨɜɚɪɢ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɜɨɞɢɥɢ, ɮɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-

ɛɨɣ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨ-

ɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ȿɋ. 

ȼ 2016 ɝ. Ȼɸɪɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ȿɋ (Publications Office) ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ePO), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ BIM. ɐɟɥɶ ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ – ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɬɟɧ-

ɞɟɪɟ ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ ɨɛɳɢɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɚɤɫɢɨɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɜɟɪɫɢɹ Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2017 ɝ., ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ePO ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ 

ɧɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

                                                 
1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɲɢɧɧɨ-ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɯ) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɢɲɥɨ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦ «ɩɪɢɧɰɢɩɵ» (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ «ɫɜɨɞ» (ɫɥɨɜɚɪɶ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ) ɩɪɚɜɢɥ. – ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. 



ʙ˖˒˓ˋˢːˑ˅˔ˍˋˌ�ʑ.�ʞ.,�ʙˎˋˏˑ˅�ʏ.�ʏ.,�ʞˑˍ˖˔˃ˈ˅�ʝ.�ʜ.�
ʝː˕ˑˎˑˆˋˋ�ˋ�˒˓ˑˈˍ˕˞�ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞˘�ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ�ʔ˅˓ˑ˒˞�

 101

ɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚ-

ɥɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ȼɸɪɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ȿɋ (ɞɚɥɟɟ – Ȼɸɪɨ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɋ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɫɟɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɸɪɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ȿɋ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɛɚɡɚɦ, 

ɤɚɤ EUR-Lex (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ȿɋ), ɩɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ȿɋ (ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ȿɋ (TED – Tenders 

Electronic Daily). Ȼɸɪɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢɦ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

Ȼɸɪɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɢ 

ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ [Publications Office …]. 

ȼ 2020 ɝ. Ȼɸɪɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ȿɋ [Interoperability …, 2020]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɧɟɦ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚ-

ɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛ-

ɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɂɄɌ» [Interoperability …, 2020]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ) ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɦ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ – ɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ [Interoperability 

…, 2020]. 
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ɉɨɦɢɦɨ Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ȿɋ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɋɨɸɡɚ, – ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵ-

ɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ [Interoperability …, 2020], ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ȿɋ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɱɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ TED ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɧɞɟɪɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɋ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟ-

ɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ CEN 434 

[Interoperability …, 2020]. 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 2014/24/EU ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ (ESPD), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋ ɚɩɪɟɥɹ 

2018 ɝ. ESPD ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɛɚɡɨɜɨɣ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ) ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɧɞɟɪɚ). ȿɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ, ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɫɨɡ-

ɞɚɧɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿɋ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɬɟɧɞɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ; ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ – ɤɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɜ ɛɚɡɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɞ-

ɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɹɡɵɤ (UBL), ɢ ɨɧ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. UBL ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ XML, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɵ 
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ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɫɱɟɬɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɯ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ) ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ EHF (ɇɨɪɜɟɝɢɹ), 

Svekatalog, Sveorder ɢ Svefaktura (ɒɜɟɰɢɹ), OIOUBL (Ⱦɚɧɢɹ), e-Prior (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

DIGIT) ɢ PEPPOL (ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ). 

PEPPOL ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɜ 2008 ɝ. ɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ-

ɦɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ PEPPOL ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ OpenPEPPOL, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2012 ɝ. 

ȼ 2017 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ e-SENS – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ – ɱɥɟɧɟ ȿɋ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

– ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɶɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ e-SENS ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

OpenPEPPOL. 

ȼ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɟɞɢɧɨɠɞɵ» 

(TOOP). ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚɯ, ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ȿɋ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ISA) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ – 

ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɜɢɞɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚɪɢ: 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɹ, 

ɩɨɥ, ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ; 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ: ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ, ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ; 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ȿɋ; 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ; 

– ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚɪɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ ɨɩɢɫɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɜɚɪɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɧɬɨ-

ɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ – ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɟ ɬɟɧɞɟɪɵ Electronic Daily (LOTED). Ɇɨɞɟɥɶ LOTED2, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɟ ɞɥɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ 2010 ɝ. Ɉɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɧɬɨɥɨɝɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (OCP) ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɚɯ (OCDS), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 

ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (EIRA), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ȿɋ ɩɨ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ISA2). EIRA ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 

ɛɥɨɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɟɤɬ SPICE («ɭɦɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ») ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧ-

ɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, SPICE ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ TheyBuyForYou ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟ-

ɦɨɣ – ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢ-

ɜɚɦɢ ȿɋ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 500 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 4% ȼȼɉ ɋɨɸɡɚ [Interoperability …, 

2020]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ȿɋ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɤ 2030 ɝ. 

[ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ …, 2019]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȿɋ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [Interoperability …, 

2020]: 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫ-

ɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ; 

– ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɟɪɨ-

ɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 

– ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢ-

ɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
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ɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨ-

ɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 

ʠ˒ˋ˔ˑˍ�ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞�
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Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ɉɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɊȺɇ (ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ), (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 

 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɝɪɨɡɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ɉɩɢɫɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ; ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 
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ʑ˅ˈˇˈːˋˈ�

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɚɦɹɬɶ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ» [ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ, 2014, ɫ. 133]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɪɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱ-

ɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ʛˈː˕˃ˎ˟ːˑˈ�˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ:�˒ˑːˢ˕ˋˢ,�ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ,�˓ˋ˔ˍˋ�

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ», «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ», «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» – ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɤɭɪɫɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ» – ɷɬɨ «ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɳɧɨɫɬɢ» [Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, 2015]. ȿɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɷɬɧɨɫɭ ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ» [Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 1996], ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɜ ɩɨɞ-

ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɱɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɤ-

ɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɧɪɚɜɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɫɨɰɢɭɦɚ 

[Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, 2015]. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ: «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɣ»; «ɤɨɫɦɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ» ɢɥɢ ɬɟɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ («ɜɫɟ ɫɭɳɟɟ» – ɬɜɨɪɟɧɢɟ Ȼɨɝɚ); «ɫɨɰɢɨɰɟɧɬɪɢɱɟ-

ɫɤɢɣ» («ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ «Ɇɵ»-ɨɛɳɧɨɫɬɢ); «ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ» (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ) 

[Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 1996]. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɫɩɨɫɨɛ ɜɢɞɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» [ɋɢɞɨ-

ɪɨɜ, 2015, ɫ. 85], ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ «ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» [ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, 2019]. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ» ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɧɚ-

ɫɬɪɨɟɧɢɣ», «ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ» 

[Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 1996]. Ɇɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪɵ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɟɪɵ, ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ) ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ», ɤɚɤ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ», ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɀ. Ɏɨɤɨɧɶɟ ɢ 

Ɇ. Ɍɟɪɧɟɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɚɧɝɥ. Blending Theory) ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ (ɚɧɝɥ. Mental Space Theory) [ɂɪɢɫɯɚɧɨɜɚ]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɤɭ, ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɢɸ ɡɧɚɧɢɣ 

[ɒɚɦɚɟɜ, 2002]. Ɉɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ «ɥɚɜɢɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ ɦɢɪɚ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ «ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ («ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ»), ɢɦɟɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ» [Ɉɫɨɪɢɧɚ, 2017, ɫ. 6–10]. 

Ɍɢɩɵ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜ – ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ «ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ» (ɫɜɹɡɢ «ɷɥɟɦɟɧɬ – ɷɥɟɦɟɧɬ»); «ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹɦɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɫɜɹɡɟɣ» (ɚɧɬɨɧɢɦɢɹ, ɫɢɧɨɧɢɦɢɹ); «ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ»; «ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ» (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ) [ɒɚɦɚɟɜ, 2002]; ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɭɩɟɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ / ɢɥɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) [ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, 2019]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ) ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɸɬ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɝɧɢ-

ɬɢɜɧɨɝɨ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ»; ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪ [Ɉɫɨɪɢɧɚ, 2017, ɫ. 13–14]; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ / ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ [ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ, 2014, ɫ. 141]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Apple, Google, Facebook, 

YouTube, Snapchat, Instagram ɢ ɞɪ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ [ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 2018]. 

ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [ȼɵɡɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2019, 

ɫ. 401–403]. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɪɭɫɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ (ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ)1 [ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 85]; 

– ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɫɢɧɞɪɨɦ ɪɚɫɫɟɹɧ-

ɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ»; «ɫɢɧɞɪɨɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ»; «ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɵɫ-

ɯɨɞɧɨɫɬɢ»; «ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɨɝɟɧɟɡ» (ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɫɟɜɞɨɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ); «ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ 

ɩɫɢɯɨɝɟɧɟɡ» (ɤɪɢɡɢɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ); «ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɢɦɨɝɟɧɟɡ» (ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ) [ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ, 2014, ɫ. 134; ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, 

ɫ. 89–90]; 

– ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ), ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɤɧɨɩɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɢ «ɤɢɛɟɪɹɡɵɤɚ» («e-language»), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ, 2014, ɫ. 134–136, 140]; 

                                                 
1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ, – ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ (ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.) ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» [ɋɢɞɨɪɨɜ., 2015, ɫ. 85]. 
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– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɪɭɩɩɵ NEET, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ), ɩɫɟɜɞɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ. [Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, ɫ. 583]; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤ 

«ɤɥɢɩɨɜɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ» (ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ») [ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ, 2014, ɫ. 137–138]; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɚɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɟ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ [ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ, 2014, 

ɫ. 140]; 

– «ɭɬɟɱɤɚ ɦɨɡɝɨɜ» ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ1, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 

2018]; 

– ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-

ɥɢɡɦɚ, ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ), ɞɟɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ-

ɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, ɫ. 578; Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ Ɇ.Ⱥ., 2018, ɫ. 119] ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 

[ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 89]; 

– ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ «ɤɢɛɟɪɩɨɥɢ-

ɰɟɣɫɤɢɯ» [ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 2018] ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ�ˍ˃ˍ�˗˃ˍ˕ˑ˓�˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ�ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ�˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃�

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

                                                 
1 Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. target – ɰɟɥɶ) – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɣ. 



ʙˑ˓ˑ˅ːˋˍˑ˅˃�ʜ.�ʏ.�
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ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ [ȼɵɡɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2019, ɫ. 373]. ȼɚɠɧɟɣ-

ɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ «ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ [Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2017, ɫ. 50; Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟ-

ɧɢɹ, 2019, ɫ. 526]. 

ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, – 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ, 2018, ɫ. 118]. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ; ɫɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɢ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 

ɫɚɦɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ [Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2017, ɫ. 51]; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɧɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, 2015]; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɣ ɬɪɭɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2017, ɫ. 53]; 
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– ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ» [Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2017, c. 555–556]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ» 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 1) ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ; 2) ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɚɥɚɦɢ; 3) ɤɨɪɪɟɤ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» ɫɨɰɢɭɦɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ [Ȼɨɝɞɚ-

ɧɨɜɚ, 2015]; 4) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 5) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2017, ɫ. 558–559]. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ: ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɢɪɚ; ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ); ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɨɦɦɨɞɢɬɢɡɚɰɢɸ (ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ, 2018, ɫ. 118]. Ɉɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɚ) 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ; ɛ) ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜ) ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; ɝ) ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ [Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, 

ɫ. 527]. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ [Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, ɫ. 487, 580]. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

[Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, ɫ. 487, 506–507]: 

– ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɭɱɢɧɝ1, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ; 

                                                 
1 Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ (ɚɧɝɥ. coaching), ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɣɫɹ «ɤɨɭɱ» (ɥɢɱɧɵɣ 

ɬɪɟɧɟɪ), ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɤɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
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– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ – «Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɪɢɭɦ»); 

– ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

– ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ BYOD («ɉɪɢɧɟɫɢ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ»), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ 

ɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɢ ɭɫ-

ɥɨɜɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ; 

– ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ (Big Data) ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

«ɦɚɪɲɪɭɬɵ»; 

– ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ («ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ»), ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

– VR&AR («ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɚ) ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ; 

ɛ) ɡɚɯɜɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ» ɢɝɪɨɤɚɦɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝ-

ɪɟɝɚɬɨɪɚɦɢ); ɜ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɝ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (ɫɦ. ɜɵɲɟ) [Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, ɫ. 585–586]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ «ɨɧɥɚɣɧ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ [Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 2019, ɫ. 488–489]. 

ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ�ˋ�ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ�˃˔˒ˈˍ˕˞�ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ�

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɟɝɨ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ… 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ… ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɪɟɞɚ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ» [Ɏɟɥɶɞɦɚɧ, 2011, ɫ. 21]. Ɍɚɤɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɚ», ɜ ɤɨ-
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ɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɏɟɥɶɞɦɚɧ 2011, ɫ. 34], ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚ-

ɸɬɫɹ «ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ», ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [Ɏɟɥɶɞɦɚɧ, 2011, ɫ. 24–25]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɩɟɪ-

ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ, 2018, ɫ. 117]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɫɜɹɡɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɶɸ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȿɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [Ɏɟɥɶɞɦɚɧ, 

2011, ɫ. 17–18]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ, 2018, ɫ. 119–120]: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

– ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɟ [ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 82], ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢ-
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ɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡ-

ɧɚɧɢɹ» [ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 87] ɢ / ɢɥɢ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɟɫɬ-

ɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ…» [Ɇɢɪɨɧɨɜ, ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 2017, ɫ. 183], ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: «ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ» (Defense in Depth), «ɰɟɩɨɱɤɚ ɤɢɛɟɪɭɛɢɣɫɬɜɚ» (Cyber Kill 

Chain), «ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (Evidence Intention) ɢ ɬ.ɞ. [ɋɚɧɞɟɪɫ, 2019]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɩɢɞɟɦɢɣ; ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ; ɛɚɥɚɧɫ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɟɧɟɡɚ» ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

«ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ»; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ, 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. [ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 87–88]. 

Ɇɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 1) ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 2) ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ – ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɨɰɢɭɦɚ); 3) ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 4) ɪɟɡɨ-

ɧɚɧɫɧɭɸ (ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ); 5) ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭɸ (ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨ-

ɞɵ); 6) ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 7) ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɱɟɪɟɡ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ» [ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 86]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɫɨɡ-

ɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨ-

ɩɥɟɧɢɹ) ɢ ɬ.ɩ. ȼɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨ-

ɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɭɬɟɱɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ ɬ.ɩ. [ɉɪɭɞɧɢɤɨ-

ɜɚ, 2015]. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ [ɋɢɞɨɪɨɜ, 2015, ɫ. 91–93]: 

– ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

– «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ; 

– ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɟɪɜɨɝɨ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɶ [Ɇɢɪɨɧɨɜ, ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 2017, ɫ. 183]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-

ɤɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɭ-

ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɧɨ ɢ ɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬ ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɪɭɫɵ 

ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, «ɤɥɢɩɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ», ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨ-

ɰɢɭɦɨɦ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ (ɤɨɝɧɢ-
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ɬɢɜɧɨ-ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɞɭɯɨɜɧɵɦ) ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨ-

ɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ», ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɟɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɏɏI ɜ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɝɧɢɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ / ɧɚɭɱɧ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. 
Ⱥ.Ɇ. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧ. – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɊɂɍ ɊȺɇɏɢȽɋ, 2014. – 228 ɫ. 

Ɏɟɥɶɞɦɚɧ Ɉ.Ⱥ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɞ-ɪɚ ɩɨɥɢɬ. 
ɧɚɭɤ. – 2011. – URL: http://cheloveknauka.com/obrazovatelnyy-potentsial-sistemy-natsionalnoy-bezopasnosti-rossii 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2020.) 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɨɥɟɡɧɶ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ // KtoNaNovenkogo.ru. – 2019. – 04.10. – URL: 
https://ktonanovenkogo.ru/voprosy-i-otvety/mentalnost-chto-ehto-takoe-entalnogo-rasstrojstva-zdorovya.html (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2020.) 

ɒɚɦɚɟɜ Ⱥ.ɗ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɟe // Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2002. – 
URL: http://www.dialog-21.ru/digest/2002/articles/shamaev/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2020.) 
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Ⱦɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɚɜɚ ɊȽɍ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ (ɇɂɍ) ɢɦ. ɂ.Ɇ. Ƚɭɛɤɢɧɚ (Ɇɨɫɤɜɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ. 

 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ʉɚɪɰɯɢɹ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨ-

ɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 119–127. 

URL: https://sns-journal.ru/                                                                DOI: 10.31249/snsn/2020.01.09 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ «ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ, ɢɥɢ «ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɸ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟ-

ɬɚ ɜɟɳɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ [The Internet of 

Things, 2015]. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ [ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2019; ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ, 2019]. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɧɟɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [Ʉɚɪɰɯɢɹ, 2019], ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ʐˋˑ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ�ˋ�˅ˑ˒˓ˑ˔˞�ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ�

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ (Biotech). ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɏɏI ɜ. ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɤɨɦ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɤɚɧɟɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɟɚɛɢ-

ɥɢɬɚɰɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [ɋɟɪɝɟɟɜ, Ɇɨɯɨɜ, əɜɨɪɫɤɢɣ, 2019]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɧɟɫɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɨɦɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ «ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɟɧɢɹ» («weapons of mass destruction»). ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝ., 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɧɚ 

ɩɨɪɨɝɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɣ ɠɢɡɧɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɢ ɩɟɪɟɩɢ-

ɫɚɧɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɨɞ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 30 ɥɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɬɨɤɫɢɧɵ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ ɢɡ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɢɦɛɢɨɡ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
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ɜɪɟɦɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ [ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ …, 2017]. 

Ƚɨɬɨɜɚ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɢɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ? 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ? ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-

ɪɭɫɚ COVID-19, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨ-

ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ) ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɛɢɨɡɚɳɢɳɟɧ-

ɧɨɫɬɶ (Biosafety) ɢ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (Biosecurity) [Fact Sheet …, 2018]. Ȼɢɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

(Biosafety) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ ɢ ɬɨɤɫɢɧɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ). Ȼɢɨ-

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (Biosecurity) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɪɚɠɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɟɱɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚ-

ɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ ɢ ɬɨɤɫɢɧɨɜ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɦɟɪ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɢɥɢ ɩɭɬɚɧɢɰɟɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, «ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɟɦ» ɭɠɟ ɜɵ-

ɦɟɪɲɢɯ ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜɚɤɰɢɧ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 

ɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɬɨɤɫɢ-

ɧɨɜ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɮɟɤɰɢɸ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬ-

ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɟɝɨ ɪɚɧɧɸɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɢɨɚɬɚɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɭɫ-

ɥɨɠɧɹɸɳɢɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɬɨɤɫɢɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɨɛ ɢɯ ɭɧɢɱɬɨ-
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ɠɟɧɢɢ 1975 ɝ. (Biological Weapons Convention) (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ) ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ, 

ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɧɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ: 1) ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɵ ɢɥɢ ɬɨɤɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 2) ɨɪɭɠɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɬɨɤɫɢɧɨɜ ɜɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɥɢ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ [Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ 

…, 1971]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɚɱɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 

ɛɢɨɷɬɢɤɟ ɢ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɘɇȿɋɄɈ, 2005), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɬɶ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɬɤɚɧɟɣ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ʝ˒˞˕�˔˕˓˃ː�ˏˋ˓˃�˒ˑ�ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˡ�˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ�

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Biosecurity Law Reform Act 2012), ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ [Biosecurity Law Reform Act, 2012]. 

ȼ 2019 ɝ. ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2015 (Biosecurity 

Act 2015), ɡɚɦɟɧɹɸɳɚɹ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ» (Quarantine Act 1908). Ɉɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɨɡɚɳɢɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (International Health Regulations 2005), ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ (Agreement on the Application of Sanitary and Phytosanitary 

Measures) ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ (Convention on Biological Diversity 1992) 

[Glowka, 1994]. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨ-
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɄɇɊ [ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɄɇɊ ..., 

2020]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȿɋ ɩɨ ɛɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [Bioeconomy Strategy, 2018; Innovating for 

…, 2012] ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ – ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ, – ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɢɨɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɜ ɋɒȺ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

(National Biodefense Strategy) (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɋɒȺ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɨɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ (ɜioincidents) ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ 

Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ 

(National Security Strategy, 2018) ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɢ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [National biodefense strategy, 

2018]. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɬ.ɟ. ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɬɚɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɪɹɞ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɯɪɚɧɹɬ-

ɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɛɢɨɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɧɟɫɟ-

ɧɢɸ ɜɪɟɞɚ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɧɢ ɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɥɶɡɹ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɧɭɥɸ, ɧɨ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢ 

ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟ-

ɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (UK Biological Security Strategy), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɸ ɢɦ [UK Biological Security Strategy, 2018]. 
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ȼɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚ-

ɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» ɜ 2019 ɝ. 

ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ ɜɧɟɫɟɧ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ …, 2019] (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨ-

ɟɤɬ). Ɉɧ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ [ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ …, 2019]. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨ-
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ɜɶɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɯ-

ɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢ-

ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ (ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɬɹɠɟɫɬɢ) ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɦ, ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ ɢ (ɢɥɢ) ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ [ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ …, 2019]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, «ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɱɟɪɟɡ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ» ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɩɪɹɝɚɟɬɫɹ (ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ) ɧɢ 

ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɧɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɧɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɧɢ ɫ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ» [ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜɚ, Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ, 2019, ɫ. 107]. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪ-

ɦɢɧɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» (ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɢ ɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɪɟɠɢɦɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɝɟɧɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦ-

ɛɪɢɨɧɨɜ in vitro [Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ …, 2019; Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ, 2016]. 
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Ʉɚɤ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɢɨɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚ-

ɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɬɨɪɠɟ-

ɧɢɹ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɜɚɤɰɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɊɎ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ-

ɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧ-

ɜɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ 

(Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɍɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɂɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɤɬɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; ɫɤɨɪɢɧɝ; ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɇɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨ-

ɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 128–142. 

URL: https://sns-journal.ru/                                                                DOI: 10.31249/snsn/2020.01.10 
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ɇɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭɸ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɢɩɨɜɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨ-

ɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨ 100%-ɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. 

ɋɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɵɹɫɧɹɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ 

«ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɟɦɶɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɤɪɟ-

ɞɢɬ ɛɟɪɟɬ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ, ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ». ɇɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɟɞɹɳɟɣ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɧɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩ. 2 ɫɬ.  217 ɇɄ ɊɎ)1, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ). ɏɨɬɹ ɂɇɇ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ – ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɭɠɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɠɢɡ-

ɧɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɜɟɞɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. 

                                                 
1 Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɩɟɧɫɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɩ. 1 ɢ 2 ɫɬ. 213.1 ɇɄ ɊɎ). 
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ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. 

ɷɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɝ-

ɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ – ɦɨɳɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. 
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Ȼɚɧɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɤɤɭ-

ɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɩɨ ɛɵɬɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ȼ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɥɢ «ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ» – affinity risk. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. score – ɫɱɟɬ) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɟ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɟɝɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɬɵ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; 2) ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, 3) ɩɨɪɬɪɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 6) ɫɟɦɟɣ-

ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 7) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ, ɛɵɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɨɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ (ɦɨɞɟɥɶ, ɫɬɢɥɶ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɋɒȺ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɤɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɮɟɪɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ, 

ɫɬɚɠ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɪɬɚɩ UpStart 
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(Google). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɪɬɚɩ Kabbage ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɢɫɤɭ ɫ PayPal-ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɧɚ 

eBay ɢ Amazon. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 

ɢɳɟɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɭ (ɡɧɚɱɢɬ, ɫɢɞɢɬ «ɧɚ ɦɟɥɢ»). Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɜɢɥɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɟɝɨ ɪɟɡɸɦɟ [Ʌɟɨɧɢɞɨɜ, 2017]. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɛɚɧɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɟɝɨ ɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɢɦ. ɋɤɨɪɢɧɝ-ɛɚɥɥ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɫɭɞɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɫɢɥɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɪɢɹɯ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɹ əɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɸɪɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ «ɗɤɜɢɮɚɤɫ» ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɛɸɪɨ» (ɈɄȻ) ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɤɨɪɢɧɝ ɛɸɪɨ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ əɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ, ɢɫɤɥɸ-

ɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɥɸɛɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɢɧ-

ɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ (ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɬɶ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɥɨɯɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
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ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɦɚɫɫɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɉɚɪɟɬɨ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 20% ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ 5% ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 1) ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ / ɡɚɹɜɤɢ – ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢɥɢ ɞɭɦɚɟɬ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ; 2) IP-

ɚɞɪɟɫ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɛɪɚɭɡɟɪɵ ɢ ɫɨɰɫɟɬɢ; 3) ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 4) ɱɟɪɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 5) ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɚ) ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ. ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, 

ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧ-

ɝɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» (ɈɎȾ), ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-
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ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɧɥɚɣɧ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɨ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɈɎȾ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɧɨ-

ɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ» ɞɥɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵ-

ɦɢ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɜɚɣɫɵ, ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɚɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ» ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɢɡɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

Google ɢ Apple ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [Ɇɨɠɟɬ ɥɢ …, 2019]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɠɟɥɟɡɨ», ɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟ-

ɪɟɞɚɟɬ ɜɫɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Windows 10, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ 

Microsoft: 1) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɭɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 2) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɮɚɣɥɵ; 3) ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬ ɜɟɛ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ; 4) ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Microsoft; 5) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟ-

ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɢ ɩɚɩɤɢ; 6) ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɩɚɩɤɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɫɹ ɢ ɛɟɡɞɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟ-

ɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ Facebook, Google+, Tumblr, Twitter, LinkedIn, Tencent 

Qzone, Sina Weibo, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Renren, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [ɋɚ-

ɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ …, 2019]. ɋɨɰɫɟɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟ-
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ɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. ɋɨɰɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫɨ 

ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɢɦ ɞɨɫɶɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ (ɨ ɱɟɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɗ. ɋɧɨɭɞɟɧ). Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɸɬ cookie-ɮɚɣɥɵ1 ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɝɢɧɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɨɩɤɚ «ɇɪɚɜɢɬ-

ɫɹ», «ɉɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɭ ɫɤɪɵɬɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Facebook 

Ɇ. ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɚ: ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢ ɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɚɤɤɚɭɧɬɚ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɵɲɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɠɭɪɧɚɥ ɡɜɨɧɤɨɜ, SMS-ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɥɨɤɚɰɢɢ GPS; ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜɧɟ ɫɨɰɫɟɬɢ; ɢɦɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Cambridge Analytica, Facebook ɫɨɛɪɚɥɚ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨ 50 ɦɥɧ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɨɫɶɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, 2020]. 

ɋ 2012 ɝ. Facebook ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɋɟɬɢ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ Facebook ɧɚɦɟɪɟɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɰɫɟɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɪɭɡɶɹɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɒȺ ɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Facebook ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɢɥɟ (ɩɨɪɬɪɟ-

ɬɟ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɲɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɤɨɪɢɧɝ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Facebook-ɫɤɨɪɢɧɝ. 

                                                 
1 ɋookie-ɮɚɣɥɵ – (ɚɧɝɥ. cookie, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ – ɩɟɱɟɧɶɟ) – ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-

ɫɟɪɜɟɪɨɦ, ɯɪɚɧɢɦɵɣ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ]. 
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ɍɯɨɞ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ / ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ. 

ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɷɬɨ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ – ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ. 

ɇɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ, ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɨɪɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɦɨ-

ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɨɬɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɤɨɪɢɧɝɚ 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹ-

ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

(ɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɭɸ ɢɥɢ ɫɜɟɪɯɧɚɞɟɠɧɭɸ) ɡɚɳɢɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ: 1) ɚɭ-

ɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦ ɩɚɥɶɰɟɜ, 2) ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɪɭɤɢ, 3) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɟɝɨ «ɝɨ-

ɥɨɫɨɜɵɦɢ ɫɥɟɩɤɚɦɢ», 4) ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɱɚɬɤɢ ɝɥɚɡɚ, 5) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, 6) ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨ ɮɨɬɨ, 7) ȾɇɄ, 8) ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɟɧ. Ȼɢɨɦɟɬɪɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɉɂɇ-ɤɨɞɨɦ ɢ ɋɆɋ ɨɬ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨ-

ɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 27 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɫ 2018 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɞɢɧɚɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɳɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɢ ɝɨɥɨɫɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɨɡɝɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɜ 2030–2040 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɹɞɭ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɛɨɪ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, – ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ). 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Data Science 

ɢɥɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ. 

Data Science (ɧɟɪɟɞɤɨ datalogy – ɞɚɬɚɥɨɝɢɹ) – ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ, – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭ-

ɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫ-

ɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤ-

ɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɢɫɬɟ-

ɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɫɛɨɣ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 85% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɢɫɤɚ Fortune 5001 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ Data 

Science ɫ 2010 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ȿɋɂȺ), ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ (ɤɚɠɞɵɟ 15 ɫɟɤɭɧɞ), ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝ., ɚ ɤ 2023 ɝ. ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɢɪɚɟ-

                                                 
1 ɋɩɢɫɨɤ 500 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Fortune. – 

ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. 
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ɦɵɟ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɡɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 1) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɢɧɟ (57 ɬɢɩɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ); 2) ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 3) ɪɟɟɫɬɪ ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 

ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 

ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ «ɛɨɹɬɶ-

ɫɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɱɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɲɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [Ʉɨɫɬɵɥɟɜɚ, 2019]. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɤɨɦɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɫɜɨɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɜɨɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɏɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɏɇɋ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɁȺȽɋɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɚɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. Ɂɚɯɨɞɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɧɹ, 

ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-

ɜɨɦ ɢ ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ. 

ɂ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧ 

ɯɨɬɟɥ ɛɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥ. ɏɚɱɭɹɧɚ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tazeros Global Systems, ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ), ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 40% ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɚɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ 60% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ [ɋɟɦɟɧɟɰ, 2019]. ɇɨ ɧɟ ɜɫɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɦ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɫɢɬɟɥɶ – ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȽɊɇ1 ɢ ɂɇɇ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɛɵɫɬɪɹɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɠɧɢɣ, ɧɨ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ 

                                                 
1 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. – ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. 
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ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨ-

ɦɨɦ ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 3,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɛɪɚɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ / ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɩɨɥɭɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 1) ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 13 ɪɚɡ [Ʉɨɪɨɥɟɜ, 2019]. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 235 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1) ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ȿɋɂȺ – 184 ɦɥɧ ɪɭɛ., 2) ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ – 

51 ɦɥɧ ɪɭɛ. [Ʉɨɪɨɥɟɜ, 2019]. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɞɨɩɭɳɟɧɵ. 

Ɉɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɨ ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɏɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɭɳɟɪɛ ɤɚɱɟɫɬɜɭ – ɷɬɨ ɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɢ ɫɤɭɩɨɣ ɩɥɚɬɢɬ 

ɞɜɚɠɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɢ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɛɟɝɭɳɟɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. ȿɝɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɬɨɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɥɚɬɧɵɦ, ɚ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɧɨ «ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ» ɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɠɟ ɫ ɨɫɟɧɢ 2019 ɝ. ɛɚɧɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɧɟ ɞɨ-
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ɩɭɫɬɢɬɶ «ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɭɡɵɪɹ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨ-

ɛɪɚɥ 16 ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ [ɇɌȼ]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɲɢɪɨɬɨɣ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɦɧɵɟ» ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɆɎɐ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ʉɢɬɚɸ ɩɨɬɪɟɛɨ-

ɜɚɥɨɫɶ 15 ɥɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ / ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ [ɋɟɦɟɧɟɰ, 2019]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɧɟɞɪɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɟ / ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɢ ɫɥɚ-

ɛɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɚɧ-

ɤɟɬɭ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 10–20 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɨɲɢɛ-

ɤɢ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫ-

ɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɡɚ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɇɨ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

[Ⱥɢɬɨɜ, 2019]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɨ ɢ 

ɜɫɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟ-

ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɤɢɛɟɪɜɡɥɨɦɚ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
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ɬɢɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɥɨɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɬɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɟ, ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɭɤɪɟɩɢɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɟɩɢɫɚɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡ-

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɧɟɫɬɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɦ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɦɨɲɟɧ-

ɧɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟ-

ɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɎɋȻ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɥɨɜɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɭɬɟɱɤɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ, ɢ 

ɢɯ ɫɟɦɶɹɯ [ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ …, 2019]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɫɬɵɦ ɡɜɭɤɨɦ. Ɂɚɳɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɥɨɦɚɧɚ ɢɡ-

ɜɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɪ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɜɡɥɨɦɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 2019 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɯɚɤɟɪ-

ɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 200% [Ɏɟ-

ɞɭɧɟɧɤɨ, 2019]. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɨɩɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
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ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ: 1) ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɟ; 2) ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ [ɋɟɦɟɧɟɰ, 

2019]. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 1) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɛɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɢɪɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 2) ɡɧɚɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹ / ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɨɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

3) ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɢ / ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɦɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɥɚɛɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ƚɂɋ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɬɚɤɫɢ ɢ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɵɦ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ. ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɢɥɨɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɛɨɢ ɢɡ-ɡɚ «ɡɚɜɢɫɚ-

ɧɢɹ» ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ / ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɫɟɯ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ, ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɫɟɬɟɣ. ɏɨɬɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɧɟɥɶɡɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɝɨ-
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ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɳɟɪɛ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɟ ɟɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɥɢ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ, ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2020). 

ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ʌɭɱɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ // CDDISKI.RU. – 2019. – URL: https://cddiski.ru/ 
samye-bolshie-socialnye-seti-v-mire-luchshie-socialnye-seti.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2020). 

ɋɟɦɟɧɟɰ Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɥɸɛɨɦɭ // Ɋɨɫɛɚɥɬ. – 2019. – 22.05. – URL: https://www.rosbalt.ru/moscow 
/2019/05/22/1782565.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2020). 
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ɋɬɚɪɲɢɣ ɥɚɛɨɪɚɧɬ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɊȺɇ (ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ), (Ɇɨ-

ɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɥɸɞɟɣ ɫ «ɭɦɧɵɦɢ» 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ⱦɥɹ ɬɨ-

ɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨɥɢɫɵ ɤɢɛɟɪ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ / ɢɥɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɛɥɨɤɱɟɣɧ. 

 
 
 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.ɉ. ɍɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ 

ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 143–148. 

URL: https://sns-journal.ru/                                                                DOI: 10.31249/snsn/2020.01.11 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɢ ɩɨɞ-

ɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɟɛɹ «ɭɦɧɵɟ» ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢ-

ɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Siri, Google Now ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɝɨɥɨ-

ɫɨɜɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɉkay, Google» [Privacy and liberty …, 2017, p. 36]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɝɚɞɠɟɬɵ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɢ ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ – ɭɝɪɨɡɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˃ˢ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟�

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɭɱɟɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɤɚɤ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ» [DiGrazia, 2018, p. 257]. ɂ ɯɨɬɹ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɛ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɟɳɟɣ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɣ ɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɜɚɣɫɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɯɚɤɟɪɨɜ ɜ ɞɨɦɚ ɫɜɨɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ Equifax ɨɛɴɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵ-

ɥɚ ɜɡɥɨɦɚɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 143 ɦɥɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 44% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɚɤɟɪɵ ɫɦɨɝɥɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ «ɢɦɟɧɚɦ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɧɨɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɬɚɦ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɚɦ, ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɨɦɟɪɚɦ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ» [Marcus, 2018, 

p. 556]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɬɚɤɢ ɜɢɪɭɫɚ-ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɳɢɤɚ WannaCry ɯɚɤɟɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 

ɜɡɥɨɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 150 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɦɧɨɝɢɯ 

ɛɨɥɶɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɡɚɩɢɫɹɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɢɪɭɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɭɹɡ-
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ɜɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Microsoft Windows ɢ ɲɢɮɪɨɜɚɥ ɮɚɣɥɵ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥ «ɜɵɤɭɩ» [DiGrazia, 2018, p. 269]. 

ɗɬɢ ɞɜɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɢɧ 

ɯɚɤɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɢɛɟɪɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 

2015 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɢɛɟɪɤɪɚɠ ɛɵɥɨ ɩɨɯɢɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɶ-

ɧɨ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ [DiGrazia, 2018, p. 268]. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɢ-

ɛɟɪɚɬɚɤ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɟɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» [DiGrazia, 2018, p. 270]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɞɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ. ȼ 2014 ɝ. ɯɚɤɟɪɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɚ ɜɡɥɨɦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɦɛɨɣ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ [DiGrazia, 2018, 

p. 271]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Lloyd Emerging Risk ɡɚ 2015 ɝ., ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨ-

ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

70 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ – ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɪɟɞ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɤɟɪɚ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɨɤ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɤɨɞɚ [DiGrazia, 2018, p. 267]. 

ɉɪɢɱɢɧ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ʠ˒ˑ˔ˑ˄˞�˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢːˋˢ�ˍˋ˄ˈ˓˖ˆ˓ˑˊ˃ˏ�

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Allianz, ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 

445 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ [DiGrazia, 2018, p. 261]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨɥɢɫɵ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɥɢɫɵ ɤɢɛɟɪɫɬɚɪɯɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɚɤɟɪɫɬɜɨɦ, ɤɢɛɟɪɚ-

ɬɚɤɚɦɢ ɢ ɭɬɟɱɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

«ɩɟɪɜɨɣ» ɢ «ɬɪɟɬɶɟɣ» ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ȼɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɲɬɪɚɮɵ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɫ-

ɤɭɫɫɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɬɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɢ ɭɬɟɱɟɤ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɬɢɬɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ [DiGrazia, 2018, p. 260]. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨ-

ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ IT-ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɜɬɨɪɠɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɢɲɟɧɶɸ ɞɥɹ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉɢ-

ɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

(Insurance Service Office – ISO). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɥɢɫɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ISO ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɢɫɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɢɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɨɠɢ-
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ɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨ-

ɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢ-

ɞɟɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɏɨɬɹ ɜ 2005 ɝ. ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɡɚɫɬɢɝ-

ɧɭɬɵ ɜɪɚɫɩɥɨɯ ɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɚɝɚɧɚ «Ʉɚɬɪɢɧ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɥɨɤɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɩɚɫɧɟɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [DiGrazia, 2018, p. 269]. 

ɉɪɢɦɟɪ ɜɢɪɭɫɚ WannaCry ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɨɥɢɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɥɢɫɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɭɞɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɤɚɫɤɚɞɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɬɪɢɥɥɢɨɧɚɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɨɥɢɫɵ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɏɚɤɟɪɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɰɟɩɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɢɫɚɦ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɚɠɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɭ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɜɟɳɟɣ. ȼɜɢɞɭ ɧɟɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜɵɫɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚ-

ɤɨɣ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ / ɥɢɰɚ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ – 

ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ» 

[DiGrazia, 2018, p. 272]. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɗɫɬɨɧɢɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ IBM ɢ SecureKey, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨ-

ɞɟɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [DiGrazia, 2018, p. 276]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɵɥ ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɡɥɨɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɛɭɞɭɬ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɪ-

ɝɭɦɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɫɩɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬ-

ɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɢɫɚɧ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ ɜɨɡɧɢɤ ɦɢɪ, ɝɞɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɢ-

ɛɟɪɚɬɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ / ɢɥɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɤɚɫɤɚɞɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɜɢ-

ɞɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ɉɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɊȺɇ (ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ), (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɡɵɜɚɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ – ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɠɟɪɬɜɟ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ; ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɹ; ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 
 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ʉɨɞɚɧɟɜɚ ɋ.ɂ. Ʉɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ: ɩɪɢɱɢɧɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɂɈɇ ɊȺɇ, 2020. – ʋ 1. – ɋ. 149–

159. 
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɧɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɚɩɨɥɧɢɜ ɟɟ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɜ-

ɧɨɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɥɚɣɧɨɜɚɹ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹ1 ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠ-

ɞɚɟɦɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɪɚɠɚ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɞɟɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɚ-

ɤɢɯ, ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɟɬɢ, ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɨɦ. 

ȼ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɥɸɞɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɫɥɨɜɚɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɳɟ 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɢɫɬɢɧɧɨɟ «ɹ». ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɛɥɨɝɚɯ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ. ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɮɨɪɭɦɚɯ, – ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (49%) ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬɟ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (61%) ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɢ [Calpbinici, Arslan, 2019]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɚ ɜ 2010 ɝ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ), ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ 2017 ɝ., ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜɟ-

ɞɭɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ – ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ [Calpbinici, Arslan, 2019]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɢ 

                                                 
1 ȼɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɥɚɬ. victima – ɠɟɪɬɜɚ) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 12–18 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɚɪɦɢɢ (ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɞɟɞɨɜɳɢɧɚ) – ɷɬɨ ɧɟ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ / ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɪɚɡɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɡɵɜɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɧɚɫɦɟɲɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ, ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɞɨɜɳɢɧɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭ-

ɯɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɩɭɝɢɜɚɧɢɹ [ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Herrera-López, Romera, Ortega-Ruiz, 2017; Cyberbullying and traditional 

bullying ..., 2017; Latent class analysis …, 2019; The differential victimization ..., 2019]. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɩɨɤɢɞɚɹ ɲɤɨɥɭ, ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɢɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɨ-

ɬɢɜ, ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ ɢ ɧɨɱɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɩɭɝɢ-

ɜɚɧɢɟ. Ʉɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɫɦɚɣɥɢɤɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɟ. Ɉɛɵɱɧɨɟ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 

(ɲɤɨɥɟ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɣ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɜɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɯ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɠɟɪɬɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɠɟɪɬɜɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤ-

ɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ; ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɤ ɠɟɪɬɜɟ; ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɜɢɧɵ ɢɥɢ ɭɝɪɵɡɟɧɢɹ ɫɨɜɟɫɬɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɬ ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɭɥɢɝɚɧ ɧɟ 
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ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚ-

ɰɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɚɬɶɫɹ [Bullying in the digital age ..., 2014; Bauman, 2009; Runions, Bak, 2015]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɞɧɨɟ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ), 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɜɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɜɪɟɞ ɧɟɜɢɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [Mechanisms of moral disengagement …, 1996]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɳɟɧɢɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɹɡɵɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɠɟɫɬɨɤ. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ «ɪɚɫɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɹ», ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ɉɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɭ ɪɚɫ-

ɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɞɢɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ («ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɡɧɚɸɬ, ɤɬɨ ɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ»); ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɶ («ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɢɞɟɬɶ ɬɟ-

ɛɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɜɢɞɟɬɶ ɦɟɧɹ»); ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ («ɹ ɜɵɥɨɠɭ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɯɨɱɭ ɫɟɣɱɚɫ, ɢ ɬɵ 

ɭɜɢɞɢɲɶ ɷɬɨ ɩɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɬɜɨɟɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ»); ɞɢɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɨɛ-

ɪɚɠɟɧɢɟ («ɬɨɬ, ɤɬɨ ɹ ɟɫɬɶ ɜ ɋɟɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɹ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ («ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ ɢɥɢ ɞɟɥɚɸ ɜ ɋɟɬɢ») [Suler, 

2004]. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ [The differential victimization ..., 2019]. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ ɢ ɧɟ «ɨɞɟɪɝɢɜɚ-

ɸɬ» ɯɭɥɢɝɚɧɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ (24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, 

ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) [Student bystander behaviour ..., 2016]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ / ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɪɬɜɵ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ [Marcum, Higgins, 2019; The differential victimization ..., 2019]. ɏɨ-

ɬɹ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɥɭɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢ-

ɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧ (ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧ). 

Ʉɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ 

(emotional flaming – ɨɧɥɚɣɧ-ɞɪɚɤɚ), ɨɧɥɚɣɧ-ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (online harassment – ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫ-

ɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɫɦɟɲɤɢ), ɨɧɥɚɣɧ-ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ (online hate – ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɟ ɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (cyber-stalking – ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɝɞɟ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɢɛɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɠɟɪɬɜɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯ-

ɫɹ ɭɝɪɨɡ), ɨɱɟɪɧɟɧɢɟ (denigration – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɦɚɫɤɚɪɚɞ (masquerade 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɫɚɦɨɡɜɚɧɫɬ-

ɜɨ (impersonation – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɠɟɪɬɜɵ), ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

(outing – ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ), ɫɟɤɫɬɢɧɝ (sexting – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɛɟɡ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ) ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ (online exclusion – ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢɡ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ) 

[The «net» of the internet …, 2016; Online hate ..., 2016; Livazovic, Ham, 2019]. 

Ʉɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɠɟɪɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɠɟɪɬɜɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɭɢ-

ɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɦɵɫɥɹɦ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ (ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ, ɛɨɥɢ ɜ ɠɟɥɭɞɤɟ, 

ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢɥɢ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ). Ɇɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɫɩɵɲɤɢ 

ɝɧɟɜɚ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɭɝ ɨɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧ-

ɧɨɝɨ [Baldry, Sorrentino, Farrington, 2019; Garaigordobil, Machimbarrena, 2019; Cyberbullying in 

gifted students ..., 2019]. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ – ɷɬɨ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ʉɢɛɟɪ-

ɛɭɥɥɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ ɢɥɢ ɫɱɚɫɬɶɟ [Moore, Huebner, Hills, 2012; The impact of cyberbullying ..., 

2013]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɵɟ1 ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ [Cyberbullying, 

                                                 
1 Ⱥɞɞɢɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɨɬ ɚɧɝɥ. addiction – ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɝɭɛɧɚɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ; ɥɚɬ. addictus – ɪɚɛɫɤɢ ɩɪɟɞɚɧ-

ɧɵɣ) – ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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school bullying ..., 2012], ɚɥɤɨɝɨɥɹ [Chan, La Greca, Peugh, 2019], ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɚɡɚɪɬɧɵɦ ɢɝɪɚɦ 

[The relationship between ..., 2019]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɟɛɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɨɠɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ [Do 

cyberbullies suffer ..., 2013], ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [Cyberbullying, problematic internet use ..., 

2014], ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ [Wright, 2015] ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ [Informe 

Ejecutivo ..., 2017]. Ʉɢɛɟɪ-ɯɭɥɢɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɜ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ [Friendship quality ..., 2019]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɨɥɟɣ 

ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ ɢ ɠɟɪɬɜɵ [Akbulut, Eristi, 2011; Del Rey, Elipe, Ortega-Ruiz, 2012; Gordillo, Antelo, Martín-

Mora, 2019; Kokkinos, Antoniadou, 2019]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɵ-

ɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɜ ɪɨɥɢ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ. ȼɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɬɚɧɟɬ ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɨɦ, ɭ ɠɟɪɬɜ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 15 ɪɚɡ 

[Health-related risks ..., 2019]. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɢ. ȼ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɢɯ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɢɥɢ «ɨɬɵɝɪɚɬɶ-

ɫɹ» ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɚɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɢɡɞɟɜɚɹɫɶ ɢɥɢ ɭɧɢɠɚɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɡɚɩɭɝɢɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɨ ɧɟɫɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɠɟɪɬɜɵ, ɯɭɥɢɝɚɧɚ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɢɛɟɪɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɣ. 

ʞ˓ˋ˚ˋː˞�ˍˋ˄ˈ˓˄˖ˎˎˋːˆ˃�

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɯɭɥɢ-

ɝɚɧɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨɦ. Ʉɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ» 

ɢɡ-ɡɚ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ [Englander, 2008]. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɵ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵ. Ɉɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɜɵ-

ɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɢɡɤɨɦ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɋɟɬɢ [Nowland, 

Talbot, Qualter, 2018]. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɡɨɥɹ-

ɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɦɢɲɟɧɶɸ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ 

[Cacioppo, Hawkley, Thisted, 2010]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɧɚɪɰɢɫɫɢɡɦɚ, ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɢ ɢɥɢ ɫɚɞɢɡɦɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɪɚɫɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ [Kureka, Josea, Stuartb, 2019]. Ʉ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɭ 

ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɚɠ-

ɞɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɝɧɟɜɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [Which personality traits ..., 2017; 

Savage, Tokunaga, 2017]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɟɪɬɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɩɚɪɨɥɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɡɚ-

ɝɪɭɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɂɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

[Peter, Petermann, 2018]. Ɍɚɤ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ; ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɨɜɨɦɭ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ; ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ-

ɫɢɥɢɟ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ [Zych, Ortega-

Ruiz, Marin-Lopez, 2016; Tudkuea, Laeheem, Sittichai, 2019; Cortés, De los Ríos, Pérez, 2019]. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɟ ɢɝɪɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɭ ɥɸɞɟɣ. ɇɚ-

ɩɪɨɬɢɜ, ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɭ. 

ɋɚɦɨɟ ɯɭɞɲɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɬɪɚɜɥɹ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧ-

ɰɢɞɟɧɬɵ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ 
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ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ�˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨ-

ɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɬɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɤɪɵɬɵ ɨɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɨɦ ɤɚɤ ɫ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ⱦɟɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɪɟɞɤɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ 

ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɨɜ, ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɢɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [Hinduja, Patchin, 2017; Przybylski, Bowes, 2017]. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɶ ɞɟ-

ɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɬɚɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɥɢɛɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɋɟɬɢ, ɥɢɛɨ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢ-

ɞɟɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɛɟɪɧɚɫɢɥɢɹ ɭ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ. Ʌɸɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜ ɢ / ɢɥɢ 

ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɨɜ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚɯ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ ɢ ɛɨɣɤɨɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ [Wagner, 2019; Spreading dynamics ..., 2019]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ ɜ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɯ ɤɢɛɟɪɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɜ ɡɧɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɪɬɜ ɤɢ-

ɛɟɪɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɱɟɦ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟ-

ɧɢɟ. Ɉɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶ-

ɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɨɜ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɜ ɠɟɪɬɜɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɢɛɟɪɧɚɫɢɥɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. 

Ʌɸɞɟɣ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɋɟɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɢ-

ɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɭ. 

ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɜɢɜɚɹ ɢɦ 

ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɠɟɪɬɜɭ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɭɱɟɧɵɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ (ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɯ ɤ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ) ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɛɥɢɠɧɟɦɭ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɫɥɚɛɟɟ. Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɲɥɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɜɢɞɧɨɝɨ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020]. ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ 

ɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 1990], ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2010], ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 

2012], ɨɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɤɭɪɫɭ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2018; Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2019 a; Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 

2019 b]. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢɞɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫ 2017 ɝ. ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ʋ 1632-ɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɦɢɪɨɜɵ-

ɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɦ ɨɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫ-

ɬɢɱɧɨ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɛɟɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢ-

ɝɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɥɢɲɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, ɷɬɨ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. «ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ, ɩɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚ ɧɚ-

ɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɦɟɧɹɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦɭ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫ ɨɤɪɭɠɚɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ – ɢ ɧɚɫ 

ɫɚɦɢɯ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 8]. 

Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɚɥɚɪɦɢɫɬɫɤɢɯ ɬɨɧɚɯ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 

ɧɟɣ ɫɢɦɜɨɥ ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪ, ɥɢɲɟɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɸ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XXI ɜ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɩɨ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, ɨɛ ɭɬɟɪɟ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɉɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɣ ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɯɨɬɹ 

ɬɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ. 

Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɭɡɚɧɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɫɬɨɜ, ɞɟɤɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ [Ⱥɭɡɚɧ, 2013]. ȼ ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɟɟ ɚɤɬɢɜ-
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ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɬ.ɞ.» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 16]. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢ ɞɥɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɇɨ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɢɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ, ɜɢɞɹ ɡɚ ɮɚɫɚɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɥɶɡɹ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, «ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɤɧɢɝɟ 

Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɟɫɬɶ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɢɥɚ. ȼ ɱɟɦ 

ɠɟ ɫɥɚɛɨɫɬɶ? Ɉɧɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɪɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɲɤɨɥɚ ɧɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ (ɞɚɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ) ɜ ɟɜɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɟɣ ɧɚ ɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɪɚ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 19]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɫɯɨɠɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, «ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɥɢ-

ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɱɟɪɟɡ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ 

ɧɟɣ ɦɨɧɫɬɪɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɞɟɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 24]. 

ȼɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɚɧɫɚɦɛɥɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɟɡɚɭɪɭɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɧɟɫɟɧ ɜ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ ɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɩɪɢ ɫɨ-

ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ (ɚ ɧɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ) ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ. «Ɍɟɡɚɭɪɭɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍ ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɬɨɪɚɹ – 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ (ɫɜɟɪɯɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ). ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ (ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɭɤɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɫɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦɭ, ɬɨ ɜ ɬɟɡɚɭɪɭɫɟ – ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤ ɱɭɠɨɦɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ-
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ɬɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɬɟɡɚɭɪɭɫ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɟɧɨ, ɬ.ɟ. ɫɬɚɬɶ ɫɜɨɢɦ. ɗɬɚ ɫɦɟɧɚ ɪɚɤɭɪɫɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ» [Ʉɭɡ-

ɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 111]. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɞɚɥɢ ȼ.Ⱥ. ɢ ȼɥ.Ⱥ. Ʌɭɤɨɜɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ «ɬɟɡɚɭɪɭɫ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɫɜɨɞ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɟɛɹ ɢ ɦɢɪɚ, ɞɚɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɞɥɹ 

ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» [Ʌɭɤɨɜ, Ʌɭɤɨɜ, 2013, ɫ. 3]. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɩɨɥɨɧ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɡɚɭɪɭɫɨɜ, ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɪɨɞɟ 

ɛɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɫɬɨɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɬ.ɟ. «ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɧɰɟɩɬɵ – ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤ-

ɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 112]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: «…ɰɢɮɪɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɬɟɡɚɭɪɭɫɵ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢ-

ɥɨɫɶ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨ-

ɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ… ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 116]. Ⱥɜɬɨɪ ɭɛɟ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ. 

ɂ ɢɯ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɩɢɲɟɬ: «ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ 

ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ. Ɉɧ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ “ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ”, ɤɨ-

ɬɨɪɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɪɟɲɚɹ ɷɬɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɂɬɚɤ, ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɝɭ-
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ɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 126]. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɬɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɤɧɢɝɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɚɫ-

ɩɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɜɭɡɚɯ. ɉɨ ɜɫɟɦ 

ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɟɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ. 

ɇɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɢ ɬɟɦɚ ɬɟɩɟɪɶ ɡɜɭɱɢɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɨɱɧɟɟ, ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɦɧɨɝɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɢ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɟ ɬɪɚɤɬɚɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ, ɷɫɫɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɰɟɧɬɪ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨ, ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɚɛɫɭɪɞ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 160]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭ 

ɧɚɫ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɟɤɚɹ ɭɬɨɩɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ (ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɢɡɚɰɢɹ) ɬɟɩɟɪɶ «ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɮɨɪɫ1, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɭ» [Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2020, ɫ. 169]. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ: ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɱɟɪɬɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɑɬɨ-ɬɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɭɞɧɨ, ɚ ɬɨ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ – ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɚ-

ɱɚɬɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ Ɍ.Ɏ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ. 
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