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Введение 

Изменения в распределении занятых по отраслям экономики составляют предмет как науч-

ных исследований, так и прикладных управленческих решений. Переход уже занятых на рабочие 

места, которые их устраивают в большей мере прежде всего по такому критерию, как величина 

заработной платы (дохода), а также выбор таких мест впервые вступающими на рынок труда – по-

стоянный процесс в экономике любой страны. 

Структурные изменения на рынке труда страны, их прогнозирование, упреждающая адапта-

ция систем профессионального образования к перспективной потребности рынка труда в кадрах 

определенной квалификации постоянно находится в поле зрения органов законодательной и ис-

полнительной власти. В Российской Федерации с 1 января 2025 г. реализуется национальный про-

ект (НП) «Кадры», который рассчитан на период до 2030 г. с объемом финансирования 116 млрд 

руб., в том числе более 113 млрд руб., или 97,4% за счет средств федерального бюджета. В его со-

став входят четыре федеральных проекта: «Управление рынком труда», «Образование для рынка 

труда», «Активные меры содействия занятости» и «Человек труда». Важно, что мероприятия НП 

«Кадры» предусматривают в том числе развитие системы подготовки кадров для российской эко-

номики на основе ежегодно актуализируемых пятилетних прогнозов потребностей [Татьяна Голи-

кова презентовала …, 2025]. При этом с 2026 г. для анализа кадровой потребности в профессио-

нально-квалификационном разрезе предусматривается использовать такой инструмент, как 

всероссийский опрос работодателей и экспертов [Национальный проект «Кадры»]. Не исключает-

ся также возможное при необходимости оперативное реагирование на изменение потребностей 

рынка труда [Текущее состояние и перспективы ..., 2025]. 

Как свидетельствует отечественный и зарубежный опыт, в средне- и долгосрочной перспек-

тиве структурные изменения на рынке труда страны могут быть достаточно значимыми. Напри-

мер, в Казахстане в 2022 г. по сравнению с 2010 г. численность занятых в сельском, лесном и рыб-

ном хозяйстве страны сократилась на 51,7%, в то время как в предоставлении услуг по 

проживанию и питанию увеличилась на 88,8%, в финансовой и страховой деятельности – на 

77,9%, в профессиональной, научной и технической деятельности – на 69,9% и т.д. Эти изменения 

обусловили существенные сдвиги в рассматриваемом периоде в отраслевой структуре занятости в 

стране. Доля занятых только в двух из 17 видов экономической деятельности сократилась, прежде 

всего, в сельском, лесном и рыбном хозяйстве (с 28,3% до 12,4%, т.е. более чем в 2 раза) и крайне 

незначительно – в обрабатывающей промышленности (с 7% до 6,8%, или на 0,2 п.п.). Наиболее 

значительно увеличили свою долю в общей численности занятых такие виды экономической дея-
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тельности, как предоставление прочих видов услуг – в 2,71 раза (с 1,4% до 3,8%), предоставление 

услуг по проживанию и питанию – в 1,69 раза (с 1,3% до 2,2%), финансовая и страховая деятель-

ность – в 1,62 раза (с 1,3% до 2,1%), деятельность в области административного и вспомогатель-

ного обслуживания – в 1,48 раза (с 2,1% до 3,1%) и информация и связь – в 1,46 раза (с 1,3% до 

1,9%) [Додонов, 2024]. 

Как правило, долгосрочные тренды в сфере занятости обусловлены многочисленными фак-

торами, в числе которых в стандартных условиях являются технический прогресс и внедрение но-

вых технологий, ориентированных на удовлетворение спроса не только производителей товаров и 

услуг, но и потребительского спроса населения. Последнее ярко проявилось в России во время 

пандемии и постковидный период, когда фактически с нуля получила, в первую очередь, в круп-

ных городах курьерская служба доставки, заказанных на площадках интернет-торговли продо-

вольственных и непродовольственных товаров населению. Фактически в стране сформировалась 

новая достаточно крупная отрасль, включающая как упаковку заказанных товаров, так и собствен-

но курьерскую службу. Число вакансий курьеров на сайте hh.ru только в 2024 г. увеличилось на 

30%. По данным Минпромторга России, число курьеров в России достигло 1,5 млн человек, а 

сборщиков и упаковщиков заказов – 500 тыс. человек [Курьерный рост …, 2024]. 

Однако после 2014 г. и, особенно, начиная с 2022 г., Российская Федерация оказалась в усло-

виях постоянно усиливающегося санкционного давления, ухода из страны многих зарубежных то-

варопроизводителей и необходимости заполнения образовавшихся на рынке лакун за счет импорто-

замещения. Кроме того, необходимо было обеспечить выполнение возросшего государственного 

заказа прежде всего на предприятиях ОПК. 

Такие вопросы необходимо было решать достаточно оперативно, и в конечном счете пред-

принимаемые действия и их экономическое обеспечение должно было отразиться на ситуации на 

рынке труда России. Задачей автора в настоящей статье является качественная и количественная 

характеристика произошедших изменений, произошедших именно в краткосрочной ретроспекти-

ве. В качестве информационной базы были использованы, во-первых, итоги выборочного обсле-

дования рабочей силы (ОРС), которое проводится Росстатом в ежемесячном режиме с охватом 

около 77 тыс. человек, или 0,06% общей численности населения в возрасте от 15 лет и старше. Та-

ким образом, годовой объем выборки составляет примерно 924 тыс. человек, или 0,76% общей 

численности данного возрастного контингента [Итоги выборочного обследования … 2021. 2024]. 

Были сопоставлены данные за III квартал 2024 г. (последние, которые были опубликованы на 

момент написания статьи) с данными за III квартал 2021 г., когда санкционное давление на эконо-

мику России было существенно слабее, чем после февраля 2022 г. 

Во-вторых, были использованы данные, которые публикуются Росстатом в ежемесячном 

докладе «Социально-экономическое положение России». Данные доклада об отраслевой структуре 
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числа замещенных рабочих мест в 2024 г. (последние из имевшихся в доступе к моменту написа-

ния статьи) были сопоставлены с аналогичными данными за 2021 г. 

Распределение занятых по видам экономической деятельности 

Занятые на основной работе. Прежде всего, интересны те изменения, которые происходили 

в отраслевой структуре занятости, насколько были значимы перетоки занятых между различными 

видами экономической деятельности (ВЭД). Соответствующие данные приведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Структура занятых на основной работе по видам экономической деятельности, %** 
III квартал 

Вид экономической деятельности (раздел ОКВЭД)* 

2021 г. 2024 г. 
Изменение  

в 2021–2024 гг., п.п. 

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мото-
циклов, деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 

18,2 17,3 –0,9 

Обрабатывающие производства 14,1 14,0 –0,1 
Транспортировка и хранение, деятельность в области информации и связи 10,7 10,8 0,1 
Образование 9,5 9,6 0,1 
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 7,8 8,2 0,4 
Строительство 7,1 6,8 –0,3 
Государственное управление и обеспечение военной безопасности, соци-
альное обеспечение 

6,7 6,8 0,1 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 6,1 5,6 –0,5 
Деятельность профессиональная, научная и техническая; деятельность ад-
министративная и сопутствующие дополнительные услуги* 

6,0 6,5 0,5 

Деятельность финансовая и страховая, деятельность по операциям с недви-
жимым имуществом 

3,8 3,9 0,1 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 
воздуха 

2,5 2,3 –0,2 

Добыча полезных ископаемых 2,2 2,3 0,1 
Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, 
деятельность по ликвидации загрязнений 

0,7 0,7 0,0 

Другие виды экономической деятельности 4,5 5,2 0,7 

* Группировка включает следующие классы: деятельность в области права и бухгалтерского учета; деятель-
ность головных офисов; консультирование по вопросам управления; деятельность в области архитектуры и 
инженерно-технического проектирования; технических испытаний, исследований и анализа; научные исследования и 
разработки; деятельность рекламная и исследование конъюнктуры рынка; деятельность профессиональная научная и 
техническая прочая; деятельность ветеринарная [Общероссийский классификатор …, 2014]. 

 ** Рассчитано по: [Итоги выборочного обследования … 2021. 2024]. 
 

Видно, что произошедшие за три года сдвиги в отраслевой структуре занятости не являются 

существенными. Модуль суммы изменений долей ВЭД составил всего 4,1. Таким образом, доля 

каждого из включенных в таблицу 1 ВЭД (всего 14) изменилась (увеличилась или уменьшилась) в 

среднем на 0,3 п.п. 

Наиболее значимым оказалось сокращение доли занятых в торговле, ремонте авто- и мото-

техники, а также в гостиницах и на предприятиях общественного питания. Из-за того, что разде-

лить этот ВЭД в обследовании на торговлю и ремонт, с одной стороны, и на гостиницы и общест-

венное питание – с другой, не представляется возможным, такое изменение выглядит не вполне 

логичным. Уход европейских автобрендов с российского рынка, по-видимому, сократил потреб-
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ность в техническом обслуживании и ремонте соответствующих моделей автомобилей, и, очевид-

но, потребность в кадрах. В то же время развитие внутреннего туризма теоретически должно было 

вызвать рост занятости в средствах размещения и предприятиях общественного питания. Тенден-

ция сокращения доли занятых в сельском хозяйстве является многолетней и не изменилась в рас-

сматриваемом краткосрочном периоде. В то же время доля занятых в обрабатывающей промыш-

ленности, некоторые предприятия которой привлечены к выполнению гособоронзаказа, не только 

не увеличилась, но даже незначительно (на 0,1 п.п.) сократилась. В условиях постепенного уже-

сточения условий ипотечного кредитования, в том числе введения единого ипотечного стандарта с 

января 2025 г. ожидается охлаждение рынка ипотечного жилья [Кислицына, 2024]. Логично, что 

при этом произошло сокращение доли занятых в строительстве (на 0,3 п.п.). Также ожидаемо было 

увеличение, правда незначительное (всего на 0,1 п.п.), доли занятых в государственном управле-

нии, обеспечении военной безопасности и социальном обеспечении. 

Однако кроме изменения структуры занятости в разрезе ВЭД важны и сдвиги в абсолютной 

численности занятых. Результаты распространения итогов выборочного ОРС на генеральную со-

вокупность представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Число занятых на основной работе, тыс. человек** 

III квартал 
Изменение  

в 2021–2024 гг. 
Вид экономической деятельности (раздел ОКВЭД)* 

2021 г. 2024 г. 
тыс. 

человек 
% 

Деятельность профессиональная, научная и техническая; деятельность адми-
нистративная и сопутствующие дополнительные услуги 

4327 4864 537 12,4 

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 5665 6088 423 7,5 
Транспортировка и хранение, деятельность в области информации и связи 7710 8043 333 4,3 
Образование 6862 7143 281 4,1 
Обрабатывающие производства 10 167 10 431 264 2,6 
Государственное управление и обеспечение военной безопасности, социаль-
ное обеспечение 

4859 5087 228 4,7 

Деятельность финансовая и страховая, деятельность по операциям с недви-
жимым имуществом 

2750 2890 140 5,1 

Добыча полезных ископаемых 1622 1749 127 7,8 
Строительство 5096 5097 1 0,0 
Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, 
деятельность по ликвидации загрязнений 

537 495 –42 –7,8 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 
воздуха 

1798 1705 –93 –5,1 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 4369 4151 –218 –5,0 
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоцик-
лов, деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 

13 159 12 872 –287 –2,1 

Другие виды экономической деятельности 3281 3871 590 18,0 
Всего по всем ВЭД 72 202 74 486 2284 3,2 

* ВЭД, за исключением других их видов, ранжированы в таблице по абсолютному изменению численности за-
нятых (от максимального увеличения до максимального сокращения). 

** Рассчитано по: [Итоги выборочного обследования … 2021. 2024]. 
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Абсолютная численность занятых в исследуемом периоде, согласно данным ОРС, возросла с 

72,2 до 74,5 млн человек, или на 3,2%. Прирост численности занятых был зафиксирован в девяти 

из 14 включенных в таблицу ВЭД (в строительстве он фактически не изменился). Иными словами, 

одним из последствий принципиально новых условий, в которых оказалась экономика России по-

сле 2021 г., стал умеренный рост занятости при относительно незначительном перераспределении 

занятых между различными ВЭД. Фактически резервы предложения на российском рынке труда 

были исчерпаны, о чем свидетельствуют многочисленные публикации, посвященные кадровому 

дефициту. Так, согласно данным Института развития предпринимательства и экономики, более 

90% компаний испытывают нехватку сотрудников, а в декабре 2024 г. дефицит только высококва-

лифицированных кадров составлял около 1,5 млн человек [Выжутович, 2025]. 

Замещенные рабочие места. Данные Росстата позволяют также проанализировать изменения 

в структуре занятости по числу замещенных рабочих мест в разрезе ВЭД без учета субъектов ма-

лого предпринимательства, т.е. предприятий с численностью занятых до 100 человек и годовым 

доходом до 800 млн руб. [Критерии субъектов …, 2024]. Эти данные представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

Число замещенных рабочих мест на крупных и средних предприятиях, тыс.** 

Изменение  
в 2021–2024 гг. Вид экономической деятельности (раздел ОКВЭД)* 2021 г. 2024 г. 
тыс. % 

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мото-
циклов 

2801,6 3275,9 474,3 16,93 

Обрабатывающие производства 5124,9 5480,1 355,2 6,93 
Деятельность в области информации и связи 994,5 1180,1 185,6 18,66 
Строительство 1072,7 1240,7 168,0 15,66 
Деятельность административная и сопутствуюшие дополнительные услуги 698,0 847,2 149,2 21,38 
Добыча полезных ископаемых 958,5 1024,4 65,9 6,88 
Деятельность профессиональная, научная и техническая 1469,3 1514,2 44,9 3,06 
Деятельность финансовая и страховая 1126,8 1163,0 36,2 3,21 
Образование 4949,1 4915,4 –33,7 –0,68 
Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, 
деятельность по ликвидации загрязнений 

451,5 443,5 –8,0 –1,77 

Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 392,9 365,9 –27,0 –6,87 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 901,4 845,2 –56,2 –6,23 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 
воздуха 

1298,7 1230,2 –68,5 –5,27 

Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 481,0 408,6 –72,4 –15,05 
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 4050,7 3894,7 –156,0 –3,85 
Транспортировка и хранение 2648,6 2469,8 –178,8 –6,75 
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; соци-
альное обеспечение 

3332,6 3054,7 –297,9 –8,34 

Всего по всем ВЭД 33 707,3 34 402,8 699,1 2,1 

* ВЭД ранжированы в таблице по абсолютному изменению числа замещенных рабочих мест (от максимального 
увеличения до максимального сокращения). 

** Рассчитано по: [Социально-экономическое положение …, Январь 2022. Январь 2025.]. 
 
Из 17 ВЭД, данные по которым представлены в таблице 3 (в ней по сравнению с таблицей 2 

Росстат дезагрегировал позиции «торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
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средств и мотоциклов, деятельность гостиниц и предприятий общественного питания», «деятель-

ность финансовая и страховая, деятельность по операциям с недвижимым имуществом», «транс-

портировка и хранение; деятельность в области информации и связи», а также «другие виды эко-

номической деятельности»), в 8 ВЭД число замещенных рабочих мест в 2021–2024 гг. 

увеличилось, а в 9 сократилось. При этом по сравнению с изменением общей численности занятых 

(табл. 2) имеются серьезные отличия в динамике этих двух показателей в одних и тех же ВЭД. 

Так, на крупных и средних предприятиях в оптовой и розничной торговле, ремонте авто-

транспортных средств и мотоциклов число замещенных рабочих мест как в абсолютных, так и в 

относительных показателях существенно увеличилось, в то время как общая численность занятых 

здесь сократилась. Заметным оказался рост числа замещенных рабочих мест в строительстве, в то 

время как общая численность занятых здесь была стабильной. Что касается обрабатывающих про-

изводств, то увеличение числа замещенных рабочих мест на крупных и средних предприятиях 

превысило рост общей численности занятых. Парадоксальным выглядит расхождение в изменении 

численности занятых и числа замещенных рабочих мест (соответственно увеличение и сокраще-

ние) в государственном управлении, обеспечении военной безопасности и социальном обеспече-

нии. Возможно, это связано с тем, что данная позиция не дезагрегирована, и на крупных и средних 

предприятиях, относящихся к обеспечивающим военную безопасность, число замещенных рабо-

чих мест могло увеличиться. 

Безусловно, подобные различия нуждаются в более детальных исследованиях: в данном слу-

чае констатируется лишь само их присутствие. В качестве рабочей гипотезы можно предполо-

жить, что свою роль играет различный охват предприятий, по которым приводятся данные. В со-

временной российской экономике именно крупные и средние предприятия в ряде ВЭД, 

работающие на удовлетворение государственных потребностей, обладают несомненными пре-

имуществами в контексте возможностей заключения государственных контрактов. Второе объяс-

нение лежит на поверхности и относится уже к предприятиям различных размеров (будь то круп-

ные, средние, малые и микро-). Речь идет о высокой ключевой ставке (на момент написания статьи 

21%), которая делает проблемной инвестиционную активность. Ряд экспертов полагают, что в 

2025 г. страну «ждет вал банкротств предпринимателей». По мнению А. Кричевского, «состояние 

малого и среднего бизнеса сейчас очень плачевное», а «с ростом зарплат и фискальной нагрузки 

удерживать текущую рентабельность без повышения цен невозможно». В свою очередь, «повы-

шение цен может негативно отразиться на выручке» [цит. по: Msk1. ru …, 2025]. В наиболее тяже-

лом положении оказываются малые предприятия ориентированные на удовлетворение текущих 

потребностей населения (например, в сферах розничной торговли, бытовых услуг и т.п.). 

Вместе с тем по некоторым разделам ВЭД изменения оказались идентичными как по полно-

му кругу предприятий, так и по предприятиям без учета малых. Ожидаемым оказалось, например, 
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увеличение значений каждого из показателей в добыче полезных ископаемых равно как их сокра-

щение в сельском, лесном хозяйстве, рыболовстве и рыбоводстве. 

В целом, как это видно из таблицы 3, число замещенных рабочих на крупных и средних 

предприятиях возросло с 33,7 млн в 2021 г. до 34,4 млн в 2024 г., или на 2,1%, что более, чем в 

полтора раза ниже увеличения общей численности занятых, составившего 3,2% (см. табл. 2). Та-

ким образом, несмотря на недостаточно высокий уровень развития малого бизнеса в стране и не-

сформированность устойчивых традиций малого предпринимательства, малые предприятия в Рос-

сии в современных высокорисковых условиях продолжают работать. В настоящее время 

суммарная доля малого и среднего бизнеса (предприятие с численностью занятых от 101 до 250 че-

ловек и годовым оборотом от 0,8 до 2 млрд руб.) в ВВП страны оценивается в 20%, а доля занятых 

на них – в 28 млн человек (иными словами, в 38% общей численности занятых). Для сравнения 

можно отметить, что в КНР на таких предприятиях в 2020 г. были заняты 79% работников, а в 

США они обеспечивали около 46% занятости. Вклад таких предприятий в ВВП этих стран состав-

лял соответственно более 60% и 43,5% [Гусарова, 2024]. 

Изменение продолжительности рабочего времени как инструмент компенсации 
дефицита трудовых ресурсов 

При ограниченности предложения на рынке труда возможное сокращение в этих условиях 

производства готовой продукции, спрос на которую со стороны государственных и негосударст-

венных заказчиков и населения увеличивается, может быть компенсировано как автоматизацией 

производственных процессов, так и увеличением продолжительности рабочего времени. Подоб-

ные решения стали приниматься после увеличения в 2022 г. гособоронзаказа. Так, в настоящее 

время в некоторых организациях оборонно-промышленного комплекса (ОПК), которые участвуют 

в выполнении такого заказа, допускается привлечение определенных категорий работников к 

сверхурочной работе без их согласия в течение года во время действия специальных мер в сфере 

экономики [Постановление Правительства РФ от 1 августа 2022 г. № 1365 «Об особенностях пра-

вового ...», 2022]. Кроме того, практикуется переход предприятий ОПК на трехсменный режим ра-

боты [Военные заводы в России …, 2022]. 

Что касается общей продолжительности рабочего времени на крупных и средних предпри-

ятиях, то здесь ситуация в 2021–2024 гг. менялась следующим образом. 

В целом средняя фактическая продолжительность рабочего времени работников списочного 

состава организаций увеличилась с 1745,1 до 1782,2 часов, т.е. на 37,1 часа, или на 2,13%. По от-

дельным ВЭД ситуация несколько разнилась (табл. 4). 

 

 

 



Смирнов С.Н. 
Занятость в России: насколько значимы изменения последних лет?  

 60

Таблица 4 

Средняя продолжительность рабочего времени работников списочного состава 
крупных и средних организаций в 2021–2024 гг., час.** 

Увеличение  
в 2021–2024 гг. Вид экономической деятельности (раздел ОКВЭД)* 2021 г. 2024 г. 
час. % 

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; соци-
альное обеспечение 

1797,7 1894,6 96,9 5,38 

Обрабатывающие производства 1712,3 1775,7 63,4 3,70 
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 1662,3 1720,8 58,5 3,52 
Строительство 1767,6 1820,7 53,1 3,00 
Транспортировка и хранение 1722,4 1772,0 49,6 2,88 
Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, 
деятельность по ликвидации загрязнений 

1766,9 1816,8 49,9 2,62 

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 1814,0 1860,2 46,2 2,55 
Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги 1852,4 1894,6 42,2 2,28 
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мото-
циклов 

1731,5 1770,5 39,0 2,25 

Деятельность профессиональная, научная и техническая 1738,1 1772,9 34,8 2,00 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 
воздуха 

1745,9 1777,3 31,4 1,80 

Добыча полезных ископаемых 1765,6 1795,9 30,3 1,72 
Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлече-
ний 

1747,1 1774,0 26,9 1,54 

Деятельность в области информации и связи 1755,7 1779,8 24,1 1,37 
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 1775,8 1799,7 23,9 1,35 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 1811,3 1832,5 21,2 1,17 
Образование 1674,2 1685,8 11,6 0,69 
Деятельность финансовая и страховая 1740,2 1749,1 8,9 0,51 

* ВЭД ранжированы в таблице по относительному увеличению средней продолжительности рабочего времени 
(от максимального до минимального). 

** Рассчитано автором по: [Социально-экономическое положение …, январь 2022. январь 2025]. 
 

Таким образом, во всех без исключения ВЭД на крупных и средних предприятиях средняя 

годовая продолжительность рабочего времени увеличилась, однако его приросты варьировали бо-

лее, чем в 10 раз (от 0,51% в финансовой и страховой деятельности до 5,38% в государственном 

управлении, обеспечении военной безопасности и социальном обеспечении). Ожидаемо к ВЭД с 

наибольшим приростом продолжительности рабочего времени в 2021–2024 гг. относятся обраба-

тывающая промышленность (выше уже говорилось о росте объемов государственного заказа) и 

деятельность гостиниц и предприятий общественного питания. Это объясняется в том числе уве-

личением числа постояльцев коллективных средств размещения (КСР), согласно данным Единой 

межведомственной информационной статистической системы (ЕМИСС) с 47,1 млн человек в ян-

варе–сентябре 2021 г. до 65,6 млн человек в январе-сентябре 2024 г., или почти на 40% (данные о 

числе размещенных лиц за 2024 г. в целом отсутствовали; в январе–ноябре 2024 г. число посто-

яльцев КСР составило 79,3 млн человек по сравнению с 61,4 млн человек в 2021 г. в целом). 

Данные таблиц 3 и 4 позволяют с некоторой условностью определить, в какой степени рост 

средней годовой продолжительности рабочего времени обеспечивал дополнительную занятость на 
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крупных и средних предприятиях (в случае, если этот рост сочетался с увеличением числа заме-

щенных рабочих мест) или же компенсировал его снижение (в том случае, если этот рост сочетал-

ся с уменьшением числа последних). Результаты такой оценки приведены в таблице 5. 

Таблица 5 

Совокупная занятость на крупных и средних предприятиях в 2024 г.  
по отношению к 2021 г., %** 

Прирост 2024 г. к 2021 г., % 
Вид экономической деятельности 

(раздел ОКВЭД)* Числа замещен-
ных рабочих мест

Годовой продолжитель-
ности рабочего времени 

Прирост совокупной 
занятости 2024 г. к 

2021 г., % (гр. 2+гр. 3)
1 2 3 4 

ВЭД с увеличением числа замещенных рабочих мест и годовой продолжительности рабочего времени 
Деятельность административная и сопутствую-
щие дополнительные услуги 

21,38 2,28 23,66 

Деятельность в области информации и связи 18,66 1,37 20,04 
Торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов 

16,93 2,25 19,18 

Строительство 15,66 3,00 18,66 
Обрабатывающие производства 6,93 3,70 10,63 
Добыча полезных ископаемых 6,88 1,72 8,60 
Деятельность профессиональная, научная и тех-
ническая 

3,06 2,00 5,06 

Деятельность финансовая и страховая 3,21 0,51 3,72 
ВЭД с сокращением числа замещенных рабочих мест и увеличением годовой продолжительности рабочего времени 
Водоснабжение, водоотведение, организация 
сбора и утилизация отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 

–1,77 2,62 0,85 

Образование –0,68 0,69 0,01 
Деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг 

–3,85 2,55 –1,30 

Государственное управление и обеспечение во-
енной безопасности; социальное обеспечение 

–8,34 5,38 –2,96 

Деятельность гостиниц и предприятий общест-
венного питания 

–6,87 3,52 –3,35 

Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 

–5,27 1,80 –3,47 

Транспортировка и хранение –6,75 2,88 –3,87 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 
и рыбоводство 

–6,23 1,17 –5,06 

Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 

–15,05 1,35 –13,70 

* ВЭД ранжированы в таблице по изменению рассчитанного показателя прироста совокупной занятости (от максимального 
увеличения до максимального сокращения). 

** Рассчитано автором по данным таблиц 3 и 4. 

 

Результаты расчета показали, что на тех крупных и средних предприятиях различных ВЭД, 

где произошло увеличение числа замещенных рабочих мест, рост годовой продолжительности ра-

бочего времени стал дополнительной возможностью увеличить занятость. В наибольшей степени 

последнее сказалось на занятости в профессиональной, научной и технической деятельности где 

соотношение увеличения продолжительности рабочего времени и числа замещенных рабочих 

мест составило, как это следует из данных таблицы 5, 1:1,46, обрабатывающих производствах (со-

ответственно 1:1,87) и добыче полезных ископаемых (1:4,00). 
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Что касается ВЭД, где количество замещенных рабочих мест уменьшилось, за счет увеличе-

ния продолжительности рабочего времени это сокращение преодолеть удалось только в водо-

снабжении, водоотведении, сборе и утилизации отходов, ликвидации загрязнений и компенсиро-

вать в образовании. Во всех остальных ВЭД этой группы на крупных и средних предприятиях не 

удалось даже компенсировать сокращение числа замещенных рабочих мест. 

Обрабатывающие производства: лидеры и аутсайдеры 

Очевидный интерес вызывают и изменения, которые происходили в 2021–2024 гг. в отдель-

ных классах ВЭД, которые входят в состав различных разделов ОКВЭД. В качестве объекта тако-

го анализа были выбраны 24 класса ВЭД, которые входят в состав раздела С ОКВЭД «Обрабаты-

вающие производства» [Общероссийский классификатор …, 2014]. Результаты выполненных 

расчетов, которые были проведены на основе данных [Социально-экономическое положение …, 

январь 2022, январь 2025] свидетельствуют о значительной дифференциации этих классов ВЭД. 

Так, при среднем увеличении числа замещенных рабочих мест на крупных и средних пред-

приятиях в рассматриваемом периоде, как уже было показано, 6,93%, только в девяти из 24 клас-

сах ВЭД, или 37,5% их числа этот рост оказался больше среднего показателя. Вполне предсказуе-

мо наибольшее увеличение числа замещенных рабочих мест произошло в классах ВЭД данного 

раздела, потребность в продукции которых резко возросла в условиях СВО, с одной стороны, и 

необходимости в импортозамещении продукции, попавшей под санкции – с другой. Так, в тройку 

лидеров по росту числа замещенных рабочих мест вошли производство готовых металлических 

изделий, кроме машин и оборудования (на 28,56%), производство электрического оборудования 

(на 18,55%), производство компьютеров, электронных и оптических изделий (на 14,11%). Значи-

тельным оказалось увеличение числа замещенных рабочих мест в производстве машин и оборудо-

вания, не включенных в другие группировки (на 10,25%), производстве текстильных изделий (на 

9,07%), а также в производстве лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских 

целях (на 11,40%), резиновых и пластмассовых изделий (на 10,46%), прочих готовых изделий (на 

8,33%) и в производстве бумаги и бумажных изделий (на 7,79%). В результате доля перечислен-

ных девяти из 24 классов ВЭД, входящих в состав раздела «Обрабатывающие производства», уве-

личилась более, чем на 3 п.п. – с 33,35% до 36,39%. 

Из остальных 15 классов ВЭД в десяти количество замещенных рабочих мест увеличилось, 

но в меньшей степени, чем в среднем в обрабатывающей промышленности (от 1,62% в производ-

стве прочей неметаллической минеральной продукции до 6,82% в производстве мебели), а в про-

изводстве кокса и нефтепродуктов сохранилось на прежнем уровне. 

Еще в четырех ВЭД на крупных и средних предприятиях число замещенных рабочих мест 

сократилось. В производстве кожи и изделий из кожи, а также в производстве автотранспортных 
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средств, прицепов и полуприцепов это сокращение было незначительным (соответственно на 

1,24% и 2,42%). В случае с производством автотранспортных средств гражданского назначения 

сокращение могло быть связано с уходом из страны европейских, корейских и японских автопро-

изводителей и приход на их место производителей из Китая. Однако в полной мере проблема да-

лека от решения. Так, на бывшем заводе Volkswagen в Калужской области в настоящее время ме-

тодом крупноузловой сборки собираются легковые автомобили Chery. В 2025 г. здесь 

предполагается собрать 110 тыс. машин, однако для реализации уже готовых машин из-за низкого 

спроса потребуются «многие месяцы», в силу чего перспективы наращивания производства, а, 

следовательно, и занятости неоднозначны. Аналогичная ситуация и со спросом на Chery, которые 

собирают на бывшем заводе Nissan в Санкт-Петербурге [Воронцов, 2025]. 

Что касается двух оставшихся классов ВЭД, то сокращение числа замещенных рабочих мест 

на их предприятиях оказалось значительным. В полиграфической деятельности и копировании но-

сителей информации оно составило 11,59%, а в обработке древесины и производстве изделий из 

дерева и пробки, кроме мебели, производстве изделий из соломки и материалов для плетения – 

8,81%. 

Еще сильнее оказалась дифференциация рассматриваемых классов ВЭД по изменению в 

2021–2024 гг. средней годовой продолжительности рабочего времени. В результате расчетов, ко-

торые были проведены по данным [Социально-экономическое положение …, январь 2022, январь 

2025] оказалось, что при ее увеличении в обрабатывающих производствах на 3,70% (с 1712,3 до 

1775,7 час.), только в пяти из 24 ВЭД, входящих в их состав, она превысила этот показатель. 

В число лидеров вошли следующие производства: 1) готовых металлических изделий, кроме ма-

шин и оборудования, где продолжительность рабочего времени увеличилась на 7,28%; 2) прочих 

транспортных средств и оборудования (на 6,89%); 3) компьютеров, электронных и оптических из-

делий (на 6,56%); 4) автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов (на 5,47%) и 5) элек-

трического оборудования (на 4,21%). 

В отличие от изменения числа замещенных рабочих мест, которое увеличилось во всех без 

исключения ВЭД, продолжительность годового рабочего времени сократилась в одном из них, а 

именно, в производстве табачных изделий (на 0,47%). Еще в двух ВЭД – производстве мебели, а 

также в обработке древесины и производстве изделий из дерева и пробки, кроме мебели, произ-

водстве изделий из соломки и материалов для плетения годовая продолжительность рабочего вре-

мени осталась практически на прежнем уровне, увеличившись соответственно всего на 0,18% и 

0,29%. В таблице 6, составленной по образцу таблицы 5, приведены данные, позволяющие оце-

нить, в какой степени рост средней годовой продолжительности рабочего времени обеспечивал 

дополнительную занятость на крупных и средних предприятиях классов ВЭД, входящих в раздел 

«Обрабатывающие производства». 
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Таблица 6 

Совокупная занятость на крупных и средних предприятиях  
обрабатывающих производств в 2024 г. по отношению к 2021 г., %** 

Прирост 2024 г. к 2021 г., % 
Вид экономической деятельности (класс раздела 

«Обрабатывающие производства» ОКВЭД)* Числа замещен-
ных рабочих мест

Годовой продолжитель-
ности рабочего времени 

Прирост совокупной 
занятости 2024 г. к 

2021 г., % (гр. 2+гр. 3)
1 2 3 4 

Производство готовых металлических изделий, 
кроме машин и оборудования 

28,56 7,28 35,84 

Производство электрического оборудования 18,55 4,21 22,76 
Производство компьютеров, электронных и оп-
тических изделий 

14,11 6,56 20,67 

Производство лекарственных средств и мате-
риалов, применяемых в медицинских целях 

11,40 3,64 14,04 

Производство машин и оборудования, не вклю-
ченных в другие группировки 

10,25 2,98 13,23 

Производство резиновых и пластмассовых изде-
лий 

10,46 1,77 12,23 

Производство бумаги и бумажных изделий 7,79 2,27 12,06 
Производство прочих готовых изделий 8,33 3,29 11,62 
Производство текстильных изделий 9,07 1,96 11,03 
Производство металлургическое 6,11 3,03 9,14 
Производство химических веществ и химиче-
ских продуктов 

6,37 2,52 8,89 

Производство прочих транспортных средств и 
оборудования 

1,74 6,89 8,63 

Производство мебели 6,82 0,18 7,00 
Производство одежды 3,04 2,85 5,89 
Производство напитков 2,67 2,00 4,67 
Ремонт и монтаж машин и оборудования 2,21 2,20 4,41 
Производство пищевых продуктов 1,96 1,77 3,73 
Производство автотранспортных средств, при-
цепов и полуприцепов 

–2,42 5,47 3,05 

Производство прочей неметаллической мине-
ральной продукции 

1,62 1,55 3,17 

Производство табачных изделий 3,23 –0,47 2,76 
Производство кокса и нефтепродуктов 0,00 1,76 1,76 
Производство кожи и изделий из кожи –1,24 2,43 1,19 
Обработка древесины и производство изделий 
из дерева и пробки, кроме мебели, производст-
во изделий из соломки и материалов для пле-
тения 

–8,81 0,29 –8,52 

Деятельность полиграфическая и копирование 
носителей информации 

–11,59 1,85 –9,74 

* ВЭД ранжированы в таблице по изменению рассчитанного показателя прироста совокупной занятости (от 
максимального до минимального увеличения). 

** Рассчитано по: [Социально-экономическое положение …, январь 2022, январь 2025]. 
 

Результаты проведенных расчетов и в случае с обрабатывающими производствами оказались 

вполне ожидаемыми. В число ВЭД с наибольшими суммарными показателями изменения числа 

замещенных рабочих мест и годовой продолжительности рабочего времени вошли производства го-

товых металлических изделий, кроме машин и оборудования, электрического оборудования, а также 

компьютеров, электронных и оптических изделий (те же три ВЭДа находились на первых местах по 

относительному увеличению количества замещенных рабочих мест). Последние три места занимали 
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полиграфическая деятельность и копирование носителей информации, обработка древесины и про-

изводство изделий из дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и материа-

лов для плетения (два из 24 включенных в таблицу 6 ВЭДов, где произошло сокращение совокупной 

занятости) и производство кожи и изделий из кожи, а также кокса и нефтепродуктов. 

Заключение 

Проведенный в статье анализ изменения отдельных показателей занятости в Российской Фе-

дерации в 2021–2024 гг. позволил сделать несколько важных выводов. 

Во-первых, в экономике в целом в исследуемом периоде произошел умеренный (на 3,2%) 

рост занятости на основной работе при относительно незначительном перераспределении занятых 

между различными ВЭД (доля каждого из 14 классов ВЭД изменилась всего на 0,3 п.п.). Однако 

ожидать здесь существенных изменений на протяжении ограниченного временного периода было 

бы неправомерно. Что касается увеличения занятости, то его незначительное увеличение было 

обусловлено фактически исчерпанием предложения на рынке труда России: в декабре 2021 г. чис-

ленность безработных составила 3,2 млн человек, в том числе зарегистрированных в органах 

службы занятости населения – 0,8 млн человек [Социально-экономическое положение …, январь 

2022, январь 2025]. 

Во-вторых, в силу тех же причин увеличение числа замещенных рабочих мест на крупных и 

средних предприятиях также оказалось незначительным, равно как и изменения их отраслевой 

структуры. Однако, как и в случае с общими показателями занятости, ВЭДы в данном случае 

варьировали еще в большей степени, чем в случае с изменением общих показателей занятости 

(число классов ВЭД с увеличением числа замещенных рабочих мест оказалось меньше числа 

классов ВЭД, где оно сократилось). Такая дифференциация отчасти может быть объяснена, по-

видимому, особенностями формирования государственного заказа в условиях проведения в этот 

период СВО и необходимости импортозамещения как противодействия санкционной политике. 

В сложившейся ситуации некоторые ВЭД получают определенные преимущества. Аналогичные 

изменения выявлены и при дезагрегировании показателей раздела С ОКВЭД «Обрабатывающие 

производства» на классы ВЭД. 

В-третьих, во всех без исключения ВЭД на крупных и средних предприятиях в 2024 г. по 

сравнению с 2021 г. произошло увеличение средней годовой продолжительности рабочего времени. 

Это позволило дополнительно увеличить занятость на крупных и средних предприятиях, либо час-

тично, а в отдельных случаях полностью компенсировать сокращение числа замещенных рабочих 

мест. 

Сделанные выводы безусловно являются предварительными: в данной статье была предпри-

нята попытка оперативного анализа изменений, которые происходят в сфере занятости в России, 
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начиная с 2022 г. Публикаций по этой теме еще очень немного, и серьезные фундаментальные ре-

зультаты исследований будут сделаны в дальнейшем. 
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Abstract. The changes in the economy of the Russian Federation which have ocсurred after 2021 

are reflected in the country's labor market. Many enterprises that fulfill government orders in the new 

conditions have become more attractive, primarily in terms of the amount of possible employee income. 
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The latter creates incentives for the redistribution of employees between different types of economic 
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